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1.Ql SA X! LASc

Osas middea | arar bAycan xal g1t ni n @GBmudmeryfibden t i der
miayyan e d i | mHiggsadssiyasatimHayata kecirilmasi naticasinda 6lkai gt i sadi yy at
sonon ilda suratle i nki saf et mi s, i gti sadi yyan 1ds idi rier s
azal t m s, i qtisaeit as ¢k mdrau naban rspdai yrci ildgRIOK0s8
b as | aydinyadg gedan igtisadi proseslar yerli miassisalarin ragabat gabiliyyatini
artirmagq, i dxal dan asitl 11 1-gjef taziad tt imsiapochik yi yxartaicn
i nki saifmsan ka panmsraliistifaddnatemingetmak istigamatindai s | ahat | ar |
dahadaderinles di ®sinilzanur i et mi sdi r .

Bununla alagadar, 6lksa i gt i sadi yyatinin pri elxaiqt et S
maslahatcilar da calb olunmagla, hartarafli tahlili naticasinda sahav i yanasgtbhipni n t
va mulvafig sahalar Gzra spesifik toklifler i n hazi1 r | anmasr giékriainl nadrsdd tcr
“PMPrbaycan Respublonajeavs magana@agyirr mani n inkisaf.
Yol Xerites i ” ( b u mdStrateji¥a Xeritesi)Azar baycan Respublikasi P
“MiL T I ptiigsta csiaydhs @ty a® e k t @ stratgiryol xafitasri ni n bas!l 1 ¢
istigamatlar i ” asdignva bundaniraligalanmasalaler haqgqqi nda”i ROL& mart
1897 nomrali Seran ¢ a neimudyyan e d i dzifalersi v 1 @gsadileh ami r | anmi sdi

Strateji Yol Xaritas i hazenwAksca baykan Respubl i kasci Prezi
il 29 dekabr tarixli 800 nomrali Fer ma meiteas d | q e d ierbaycars2020:Aalacays
bax 1 s” I nkisaf d&dbdmyecmni YResip,ubAi kascililRfeeai dent i
tarixli 118 noémrali Fer ma naitesidli q e d isrtbaywas Re'sAmwu bl i kas | regio
2014-2018-ci illarde sosial-i gt i sadi ot n kH rsaad riarbdycain, Respublika s 1
Prezidentinin 2014-ci il 26 dekabr tarixli 964 nomrali Saran c a ma tesidli q edi | mi ¢
“PMrbaycan Respeabdy &misn nidmk iss-a0R0-chider igim Davlst2 0 1 5
Proqr amiayyani le di bgsadgygs vazifelarnezarsal 1 nmi sdi1 r .

Strateji Yol Xerites i ni n bagspdi mévcad resurslarnazaraa |l 1 n maagd ar v
senaye vo masi ngqayl!l r ma s ek brzimaemedva tagnilia ¢ iais totpiq S
edilmakla qgeyri-neft ssnayesi ni n di nameshke dlkenk gt a$ adiwasitt
di ver si fi kassogages vonma S | andlary | asimk alava hdayarin va
mas gul | ugun asttriarfi | miatsii tnian o oaticeden malaiym@ma | gl | i qg
i nki saf a n aahdlininchbyataayigyasni,ni n y ax s 1 lemig eimakded ma s 1 n i
ibaratdir.

Bu magsada catmaqg Ucun milli igtisadiyyatvei qt i sa@d sy asektaor | ar |
strateji yol xarites i ni n b a s btlercrahbar tettlmagla 8016-2020-ci illar arzinda
Azar baycan Res pubbnajeassnarsd an gaady1asindea ssaajhh da k1 st r a
hadaflar miayyan edilmi s di r :

f movcud aktivier i n opti mall asdiri | masi ;
M reqabetead avaml 1 sektorun yaradi | masi ;
1 maliyya dastayinin tamin edilmasi ve beynalxalg emak d a s | ayata kecirilmasi.

Movcud aktivler i n opt i malHhadefs darcivasindmaasdi | enayes vo

masi|I nqgaylasindeames a bl dasvsamgraln v yin artiri1 |l masi, e
optimal samaraliliyin tamin edilmasi, aktivierinve mévcud pota&aksdasdli r nl mi s
reyestrinin o atadhbirtbn hameads Itutului. zRagabatad a v a ml | sektor
yar ad |ladsé segionah talab a t baxi eyamzbrcinarinde i st i ramik I n t

ol unma s | ,avezlodmosi Ifaaliyyatinin dasteklonmas i , -madery sanayesi va

metallurgiya kompleksinin, habels bu sahadsa xidmat sekt or unun I nkosis a f et

faaliyyatlarini shata edir. Sonuncu tc¢lncu hadsf ¢arcgivasinds isa alternativ maliyyalas e
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vasitalar i

ni n rol u

uygunl abamgl i | prgasteriliri t et |
2020-ci iladak nazarda tutulan hadafloran a i |

real UDM-in 1 milyard 560 milyon manatadek art acagt, 7700 yeni
proqnozl as dgirin pldaitorl.unBa st &t-Gzdln rdésvydr sl ar |
milyard manati nvesti si yowbegllry ul usu t

Strateji Yol Xaritasinda daqiqg icra ve monitoring mexanizmlar i verilmisdir.

Yol Xaritasinin Tadbirlar
va konkret icra muddastlari gostarilmakla tar t i b
Xaritasi ¢arcgivasinda gorulecak tadbirlar va gozlanilan naticaler

veril misdir.

P | adhirler itn osad va,digar

i cr stcail madi, kent or | a
edi |l mi sdir.
as a( pddaddé |

olxalgq $taenduantlara, ve hidarpgni | i k

o | aticesmalssAzarbaycanda

Codvpl 1. Strateji Yol Xpritpsi ¢porgivbsindp gorulocok todbirlor Gzrp tplpbb
olunan investisiya mpblp] i b gézlpnilon noticolor

Rea;l Ve Mpkj ul | |[Knvest
- Prioritetin (m"yogsn'];'naﬂa (tam kt| (miyon
2020) ' i kK3, 2020) manatla)
11 Sektorda _mah_s u_I dasl 1 g 250 i 20
somaral i | i yin art.
Aktivierinvemdévcud pot
1.3. | markazi reyestrinin 45 2000 280
yaradi | mas.|
Regionaltalsb at b ax 1 mi
2.1. | dayar zancirlerindei st i pnairk 15 - -
ol unmas |
29 :j d x a@vezlenmasi faaliyyatinin 145 5700 330
astaklanmasi
D a {jnadan sanayesi va
2.3. | metallurgiya kompleksinin 1000 - 2000
i nki safesietdiriln
Alternativ maliyyalas
3.1. | mexanizmlarinintes vi qi 105 - 270
tacribalarin otirulmasi

prosedur |

Bununl a

Qeyd 1. Bu cadvalda y a | n 1 zciilds0r€aDUDM-da 10 milyon manatdan ¢ox
artma veo ya 100-den ¢ ox | $ Yy er isanait yaradag pribrieesgostaa i | mi sdi r .
Digar prioritetlar nazards tutulan naticalarin alde o | u n ma sastakbyaci rala malikdir.
Qeyd 2. Bu ragamlar prioritetlorin tasirlori barada muayyan tasavvir yaratmaq
magsadile v e r i | madBirtbrinrictas IT z a rarbir prioritet Gzra hartarafli tahlillarin
apar 1 |smemanilarindaqigles d i ®si zbrumidir.



22.QLOBAL TRENDLCR

Soniller didnya i gt issagedn rgluyyentdann cha tsmaq Bad @amnt 1 m h
i nki saf anedamingk,i s lakile okn dtkalora s a mi | edi | iar geydUmu mi |
ol unmal 1 dir ki, i gt i anayd 6z stultiuranonr rhieskkablgirila s 1 nd a
saciyyalonir. Mixtalif beynalxalq tasnifatlara essasan, senaye kompleksina 300-den ar t 1 g
saha vo altsahs daxildir. Ssnayeni n dinya i gtaqgrband3D faigydavel nda p
dinyauzreener j i i stehl akennnnpda9 i haimhBanbhyesB8MKi saf
Toaskil atirnin hPreasyad| amadd dmd a isaptohakna thxmindn 12 faiz
ol du g u renr.Bgybot K a | sk T&rk i | a bl unmanbsassrg dinyada senayeda
i gybnlar i n s ay 1 a2®mlyodreferddnd cox art mi sdir.

Dunya sanayesi strukturunda asas meyarlardan biri bolginun istehsal vasitalari ve

son istehlak Gzreap ar 1 | ma s 1edayerve maA g m q aspsas etiarjla 6zinds

istehsal vasitaler i ni n i s tag lan asdhselariishate iedirl Son onilliklards ham

Umumi senayeds, hamdaonun angyevema S 1 n g ay RIndeanasrahg | er mey i |
mu s adaludur.Belak i , h aadsnsahayesmn Umumisenayedeapay 1 azal 1 r, e
texniki yeniliklarin tatbigi naticesinda alava dayar zancirinda elmtutumlumah sul | ar 1 n r o

artir, cografi st r adirtobhamiystiyiksdk i $ a fedtark oslpratdfl ko | k
iso daxili relokasiya va s 1 rf skyldkexnol ogi yal asri xt iissatsd hasana
istigamatindeday i sierk |h&kd verir.

Ayqayr iolerdlssn aye strukturunun dlif arglerden foi kasi y
cumladan keyfiyyatli amak quvvasininmdé v cud !l ugundan, acthiaden, ¢lmi- bazar
texniki yeniliklarin manimsanilmasi saviyyasinden bi r basa asi1 |l 1 dir. ABS.
Almaniya, Rusiyasen ay e i st e aanbadyikdleelarg 6sri rasi ndadir. Bunu
Asiya 6lkalarinin diinya sanayesinda mdvqelari son 20 ildse glclanmakdadir. Lakin sanaye
strukturunun diversifikasiya saviyyasine bax di1 gdnaye mahsul | ari1 nin b

diapazonunu manimsami s olérl kol ar aq ABSAl Ynamo ryiayaskiv. ad |l ar |
Qor bi Avr opani n ar dlkelerisraghbst gabilyyatinin tbmig edilmasi ugin

daha dar i xtisasesrlasmaya meyil |l idir/l
Senaye i ngqgi lanbia gahdye velmmads | n q a yemayensauktigunda
dominant movgeya sahibdir. Son onilliklards bu tamayul daha da giclan mi s d is Ki,, bel

elmi-texniki yeniliklarin boyulk hissasi mahz bu sahalards tetbiq olunur. Digar terafdan,

madan ssnayesi nin payianemmal a zsae kntacsriu nidla a rkimygal nqgay
sanayelarinin rolu xususile ar t mi s di1 roenaye A/ Iinta sisnqgay | asima sah
saciyyalandiran amil bu sahaedat ex nol o] i di apazonun (assag]! t e
yuksek t exnol ogi y alokildegamd o §r o) unamss di r .

MDB regionuna galdikds, a @naye vema S 1 n g ay lasimmeou d@kaldrda
ananavivatarixan f or mal asmi s st r uldagana v slvad metalludgtyay r . B
kimya sonayesi, aerokosmik sanaye, harbisenaye, mai & ci hazl ari1 ni n 1 st
energetika ve naq | i yyat a v a damch teserqrl tafratnn nt exkni kasi1 n
sahaleri geyd etmak mumkundir. Eyni zamanda, elektronikaver o b o't avadanl i
i stehsal. ki mi atldr idrau dlinyan auiyyasiredéni ggraangalan MDB
Olkaleor i ni n i dxal stoaka dia rulnid@ mmama mk lvat ur as boy

Belalikls, dinyada masahangygsf i mina n 1dekidaaan t1 masgs | i
alagadar olarag, sodzuigedan saha dinya emal sanayesinda markaz i yer tut maqdad
sektor daxilinda elektronikavae |l ekt r i k av a dastitstiof n ki oadahoe al |
olmagla,hami n avadanl 1 gl ar dbsularslavedegrn | y aft ad ahamais 1 n a
O6n s raamginneg!| iy yat masi1 ngay! raearskosmik sehayea z qay I |



xususi shamiyyete ma | i kdi r . Masingaylrma iq9gtisadiyyatd:
Ucinbusahani n 1 nlai s qd m larin dpahdmahangin k i ssanflis aitydlunur.

Sanaye sahalar | arasinda mas lamaka ) unt mard dakdgilgsia s Il 1
Omak resur ssllarohunmas. baxi mindan <ci hazqgay!1l r me
i st ehsal 1, omagerve Rioassan aky €ss i ma s | nmg sakslar xisasla k
secilir. Bu sababdan da, ma s | n g arkorlari ouaularken i x tamak @isnNasinin,
sonaye madaniyyatinin, elmi-tadgigat markazler i ni n mo v cailadal ruagsud 1dri 1glgma | |
Beynalxalq tacribada x a mma | bazasi na ghamiyyatlidnvgy alamiaz aag: r
ma s |1 n g ay | azimksahslarindd bu meyar rehbar tutulur. Eyni zamanda, xammal
strukturunda gar a mMmenti anl |awavag nMmyadimgiya ve meft-kimya

i stehsadnrnnhmasi strendi formal asir.

9sas mahsullara baxd 1 q d a, olif dézxgta hl ar 1 n ia sMamohiya,a | | Uz
Al mani ya, AB8Gin, tavi gmolviolisscAB$S eh¥aponiiyga, Al
Frans asgrovb Ganibi Koreyass as i st ehs alopdtdsarrr i aynl itre.x nK
Uzro ise Rusiya, Yaponiya, Hi ndi st an, ABS,oeBel at usakbé as mos di
texni kasadgn d ed¢ @&mli zor i stelsabi Kahmhay a&,0xAKES$ n, E
Malayziya, Yaponiya, Singapur va Tirkiya kimi Olkalerde camles mi s di r . an |

gami q a y | arkazeri @anubi Koreya, Yaponiya, Almaniya, Braziliya, Tayvan ve Cinda

yerlas i r .2 UZseelave dayarin yiksak p agecilon elektronikavee | ekt ri k avada
i stehsadABESariYapaeni ya, Arulon &oraya, dayvanC NiderlandC

Rusiya va | n grbde tdaha cox tamsil olunurlar. Aerokosmik sanaye elm va
texnol ogi ywlaliamkins gdiakdestAdB Qy,i Forlaknsa, Al masmi ya, R
va Niderlandda cemlas i r .

Gorunduyd kimi, muhim mahsul novleri Gzre ass as i st edlss mdhqud o611 kK
sayda ol ayguyukkxaldda oleryndxtolif foalyyat n qalukp |l ar 1 nda vy e
Bununl a ymnhgagyLrnga sektorunda i stehsalai1 |l ari |
I nki sakdaolantdkelar i N payi1 ni n adrqeydheinssk nl ax umd s |

Saha Uzre t a n 1 n kepeyt vee analitiklerin rayina gors, a goenaye vse

masi ngayl!l r ma sre&ye riuprgpshuddr Almaniyada yeni marhalaya
“8nhaye 4.0 adi ver il mi s dbla kecorBasrin 70-ob Hoeigla Yap o n
yaranmi s mexatronasni@gif eamawmeni rhiesam ol unur . H e
temi nat 1 ni1 n, el ektron qurgulari1n, Kkommumwi kasiy
doez g a h | smgqinim jnsam amilinin birge s i s t aklnda $aaliyyati naticesinde “ a g1 | | 1 ”
zavod va fabriklar yar anclarp,’i 3B Dprvembduog ot ex naslacsg inydaal ar
murakkab mahsullar istehsal olunur. Son 15ildeAB $S, Al mani ya, aGanubi, Yapo!
Koreyada bu istigamatde ted g i qat | aresaitimlyoc mi aar v mad de&disraf et
Olkalarda alava dayar zancirinin boyuk hissasi elmi tadgigatlar ve elmtutumlu mahsullar
segmentinda camlas d i vy i hal da, ioloréai ugsua £nera, taloiilresurslarovb k
amak quvvasinin tasiri daha boyukdur.

Dinya tacribasinde a g | shayesve ma s 1 n g a y | asimadovistadastayi
tadbirlari tariflar, fiskal imtiyazlar ve subsidiyalar vasitasila tanzimlayici gisminda, kredit
bazar | asir gbstagon minasib maliyyales di r i cia, gbsmbagda aiyst ehsal
tosvi gedi c& vo gtratejmdltsaltblorde dovlst sat i1 nal asdeliasrtie hy akict
gisminda 6zunu blruzs verir.

Dastoak tadbirlor i ni n  bagspdi, ibic gaydanolarag, sanaye muassisalarinin
ragabat gabiliyyatinin yiksaldiimasives at 1 s b az ar |ladon beynolnx a log csuartli s

bazar | smin redilmas itdi r . | nv e s tolkafyi ticamaltila to3 Wi, i heyinn s a
resurslarinin inkisaf, I nfrastr ukt wmayen gur u
par k| agklasterlar i mi n yaradi | masi , sektoral 1ynanasm
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transferi kimi spesifik dastak tadbirleri sksar Glkslorde y e rdraitders as 1 | 1 @yaar aq b
diger formada istifadee d i | i r . | xosaalananmi@atbrdd metallurgiya, avtomobil

i st ehasnalsin nygay i r mad akooperasiyaslagsldriangrakkablos d ie kngan
kapi t ad v ireghinlaritzarurata cevrilir.



3.M¥VCUD VcZKYYCTKN TcHLKLK

3.1. Aj éopnayevbmakénqgayeér ma sekt omzigwyptiun mo°
Tarixi JnJnJlJr

Azarbaycan sanayesi va onun tarkib hissas i ol asnayagpinrass nqayl r ma
zangin snanaleramal i k di r anayB &ésklu ilba e § t I st edbfslB48«cinld® i | k d
basl anmi s, ddnyanin i | k-cunidsfAzas olarymandav od ki |1k
Dunyada ilk dafe 1871-ciilde n e f t i stehsal i1 nda qga fdaisemafts osund

mahsul | ari1 nin d a s 1 rermansistifaddl @ il m n maasikgie itddl aedt 5
hasil ati nda k ethig,rloXlsioildd ae f n guyul ari nin gazm
vasitasile q a mak B 1949-cu ilde danizdea n e f t yatagl arindan neft.i
mahz 6lkemiza aid tarixi hadisalardir.

1911-1913-cuillerdeBa k1 da 12 mas 1 ngayacronxas azya vio dme, x ahnal

voa met al e psaidosi foalyiyst gostar i r d i .arhdlaldek xaricdarmidxal olunan
avadanl i1 g Nobel gardaslaritnin, Rotsil émm, Tag:!
edilirdi ki, bu emalatxanalar da galecek masi1i ngay!l r masskhempk ek sendn.
| ki nci D i n sia illorimds hkaer ¢i Mbi s -nitS SaR la y esharlprinden Bak 1 y a
kogurilen mas i1 nqay i1 r ma z & kiadddxraka icineldiyatshissalar istehsal
edilirdi. Bakonehft ne wasigolox ianii 8n@ Rdv b | ehtiyacl ar.

faizini 4Hemei hagi kdemi s Soveardntatysefsa qii mi ra vraalfal
ehtiyaci nissinlAteybiaybassneft masssisalag teyin edinda s | miu
1926-1930-cu illorde k e ¢ mi s -dsSi&Rlbfe ol ar aq buruq sul ar.
al 1t nmasi1 Gasnulbl araizn eticasindsiBeftgalayod-br om (193 1), Sur 8
(1931) ve Ramana (1932) yaosda | 2 anvacedd g@d-brom idepayesinin
s as | g oy ul mgigldbu etibararl i994S5u mq agyazisinde ar di1 c 1 | ol ar aq
sonaye muassisalari-kimya, boru-prokat, sintetik kauguk, aliminium, superfosfat
zavodl|l avywvest | maddi pistifadegabverion Ki mya Kkeembi nat |
dovrda Avropada an iri neft-kimya muassisasi hesab olunurdu.
Azarbaycanda 6tan asrin son onilliklarinde g e n i @t alanissnayelas m siyasati
iso mummilli lider Heyder ©1 i ghkoviyiite hay at a k e ¢ i aminlillandaplkai r . H
sonayesinei nvesti si yal ar anaye markoalali istifagays vbedry U &mayss |, S
kadr |l ariniasi yeigciopeddanadli ot Gt mi-gadanr . a vNeedfatn |l 1 gl a
elektrik muharriklar i guc transformatorl ar, | umi nessen
voael ektroqgaynaqgq aasadtaenxinigklaasrii,, sntoyuducayilk kondi ¢
mas 1 nl ar 1 o yuksskadajginlikli vaparatlar, mduxtalif cihazlar istehsal edan
muassisalerin mah s u | | ar ays igrd&c ediitldik Azar baycasmiz deftci xar
sonayesindesb 6 y tk r ol saogmraari ar v* 3s irdiasmsamhisypta kegirilan
butun neft layihalerina fealcal b ol unnmu s 8Hey d v  asadn Deriz OBk | D

Zavodu da mahz hamindovrdai st i smara verilmisdir.
198l-cildeSumgay1 tda miasir, i ritonagsaslpianve t ul | a
yuksak istehsal gucinema | i k , neft kthmdhasl hani qagrapilen et i | e

istehsal edan EP-300komp | ek si ni n i ns ashaBER-8 0l0a g lua psirklal 1 s ay

Etilen-Polietilen Za v o d u hazirda dingehat bazaboypdh ol d
yiuksakkeyfiyyatli polietilen istehsal edir. Bu gin hami n  qur gu respubl i kam
kompleksinin butovliikdai n ki s adsasxamgnélted ar tk¢usd rol unu oyna

IManba: “ SOCAR P usbifysi (wmtsecarplus.az) s
2Manba: Azer bayc®anawnwe SPortalil (www. SsSenaye.gov. az)



1995-ci ilden 6lke sanayesi dircal i s doévr Unid yasamag@geas basl!l ar
didsunul mjigz netfrt a dtiesgindy 20slan cox 6lkenin 30-d an ar #tiilg si r k
Azar baycaniang arze fytatvaqloa snmesinad @iim g26 sazis 1 mzal
Qlobal shamiyyatina gbra B a KTbilisi-Ceyhan neft kamari va B a KTbilisi-Orzurum qaz
kemari boyik ©6nam kasb edir. Neft-gaz sahasine yonaldilan investisiyalar neft
masi ngay!l psmnbyana griayeninsdigar sahalerininda c anl an marait na S
yaratmisdir.

Yeni sJnaye siyasJtinin cJrcivJsi

2004-cuilden Azar baycan Respubli kasi ni nahParligitei dent i

senayenin yeni i nki saf d ®waftdaz beatgrundan afde gdilanr . Bu

galirlerin bir hissasi senayenin muixtalif sahaler i ni n i nkal daf mha, yéegi or
sshaye strukturunun optianalplraoggdaarmllibmaesdt | ing isn
tomi n at 1 allii mstiganmetinde miuhidmeari sgor 4l mus, 0 mu mi I nf
yaxsi |l asid,y r ylema I sare mg al acghy enatsl lblpriiora ¢ ox s a
edi | misgaiyeni 8 i nlodagyaafriardd av admli ks | i bi zameiin muhi t

s ahi bk anzZimagmasi sahasinde mihim gar ar | ar1 n bdéyidk rolu o
illerdes a hi Wk ar li In k asigda forilars dédhiet dostayi tadbirlari sayasinds 2015-
ciilde 6zal sektorunUDM-depay1 81, 2 f ai z ol musarur.i nSashiyh k &t
mindan, ocimleden h G gaxsipi i 8 a0 minders ¢cox oFmusdur.

Gorulen  arig mant i qi davamrbaoy@aamgRAgzpubl i kas: P
2014-ci il 10 yanvar tarixli 212 nomrali Seran ¢ a mIAzar bay can Respub-l i kas|
cu ishayes il i?7 e braany eonliunn mwghkdbigsa f p | anmr icra edi

Bundan slave, Azar baycan Respubl i k asalil ZBrdekabr drxln9%4 ni n 2
nomrali Seren c ama “ Aeelbaycan Respwbadyd&misn ndakissaf i1 na
2020-ciiller ugun Dovlst Pr oqasa@mig” edi | mi sdi r .

DUsUndl mies siyasai v Ini n irrelall maassidn 6 dlRyaniagql | m
resur sl ar i1 ni n dbonunaad sarpya@insbutimaahalar i ni n | Breitt saf 1 n
yar at mi s di ra.san&enm haemi ikiidbfayjoy ax 1 n  ar t mi sadasan K i , k

geyri-neft sen ay e s i hesabi1 na ®la son Hads oEyrsneft sonayednen|

artim tempi davanmhayehianaar U neeyri Diimya iqtisadi 0 s t
boéhrani ni n dav-a&inlde egeyd-meft sen 2Y d $i 8,4 faizlik art
et di r hQegricheftrsanayesina daxil olan metallurgiyavema s 1 ngay 1elerimd® s a h

da son on ilds ciddi iraliley i § mipPd uindnu $ dbkirhuddBrdd masi nqayi1 r ma

senayesinds mah s u | i st ebfsyalylax 1o ar rmm geyri-nef ainal
sonayesinda p ay | 2 b,cat Mmaslakcar 2015-ci ilde ma s 1 n g a yonayesia S
sahalarinin istehsal etdikleri mahsul va xidmatlar iki defe ¢ox al mi sd1 r . Bu a

masli nqgayl r ma kompl ekisi nhiens alv acoilbumsavhachasgs!l nq v
gur as di ©tominmen,shabelovel ekt ri k avadanl! 1agkl aroil ui svtaerhdsl a

Otan illar arzinds sanaye strukturunda tadricen o pt i mal | asedi r gnat mi 9 s
maden ¢ 1 xar ma sektorunun payl a®malmmsgsdeifidal 29é&bkt
asas kapitala yonal di | ssiag tv 16 mi |l yard mana# ssnagegst mi s ,
yat 1 r i1 | mi s dadbirlar nGtigasitide sedayedd ¢ al 1 s @®mi n sgayl 187, 1
nafar i Ot amélyeds o st a apkl hhagq @i0lkaitgra or t a amgkl hagg g1 n |
toxminan iki dofa Ustaloyarask 8 09, 3 mana’t a c¢at mi sdir .

3Menba: Azer baycan Respuhlliislkas  iyiyian Nazirlivyi

4Manba: Azer bay can Res pu bptStatistka Komitesi Do v |

5 Manba: AzarbaycanRespu bl i kasinin iqtisadiyyat Nazirliyi
5Manba: Azer baycan Res pu atStatsika Komitesi Do v |



Azar baycani mnaya §&@ massi nqayl asindad foaiwdt gbstaron
tasorrufat subyektlori, asasan |, B ®kSiu mq a yehatlaringe va atraf rayonlarda
comlas mi s Bk r |1 (%) . B u n emdbva arzinderdl&apin digaréerazilarida a g 1 r
sonayevema s nqay ! ragyanmovieritmréi xt i sasl asmi sdir.

kokil 1. Azor bay c and anagjvEma ksé n g ay é ptlormnin yerlokkno
coj raf pbmeks & | vipuiyybss

Sirkatlarin xaritasi Masgulluq saviyyasinin xsritasi

-

b

Tikinti mateniallan sanayesi

* Kimya sanayesi iggilarin imumi say
Elekironika va elekirik avadanhglan =1.000
Nagliyyat-magimgayirmasi 1,000-5,000
Digar magingayirma B 5.000-10,000

* Metallurgiya va metal mamulatlan B =10.000

Menbe: Azar baycan Respuwhliislkas iyrylan Nazirliyi
Metallurgiyavimak @éngay ér ma

Azar baycan Res pulasan keaeshitn dyaast ¢ i@a I o Itamrrfilizis d
yatagl assan Daglnunun heihatkizes entr 5 d d ssart dmirsfikzi

grupu yat angalyaer 1enteqrbopsa 2 560t mi | yon tondur. Bu yat
layiha guctu ilda 3,0 milyon ton xam filiz olan Azar b a y ¢ a-Mad&na gK o mb salyget 1 f
goster i r d Bllar Shwavahsulun terkibinds demi r i n mi gdar i 60,5 faiz
Rustavi Metal l urgiya Zavoduna, “oGuer Bakt anko
Agr rtasdilar Zaailediuna goénd

Soniller “SrAtzaycan Pol ad | st ehs aimdar Gomigyptiile k si ”
birge i sybn “Deaog k Fi |l i zsaf | asedmdarm@smiyysh cAzagbaycdn
Respubli kasi PrezidielntiB8in yQ0D1#i Saranxlaima 219 8
Ozolles disyama ¢ 1 g el an edlds Id igr rgticdsinds idédaetma vo istehsal
proseslarinin takmilles d i asive st r at e i i nvesdanhoxlaanicm (ovesdimk
coal b ol unmurlisr gozl

Eyni zamanda, Azear bay can Re s p iddntinin R0A3ci il 2 apret tarixli
2875 nomrali Saran ¢ a naisshimlbri dovlste mex s us o brama y'cAazn Pol ad i st
Kompl ek si ” ash@darp @miyyst $ y ar a d 1otemangad domir filizBin
hasil ati ndan p oddar dbitin snérimblsriadhatenedonq pol ad I st ehs

kompleksinin layihalandiriimasi, tikintisi ve idare ol un mas 1 , adsb yeni s ah

"Menba:Azar baycan Respublikasinin Iiqgtisadiyyat Nazirliyi
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t exnol o gotbigianaddi-tienx nti K i b a @ d il asi nbrdrds suiulorl

Azar baycan i1 qgqtisadiyyati ndanayerwdphmam | pegay Iitmut a;
sektoru, 2015-ci ilin mal u mat legasanna 1 mil yard 160 milyon
hacmina malik 258-den ¢ox tasarrifat subyektindan ibarstdr ve bur ada 21, 1 mi n

cal i sitarbaydanda neft meksulgbh&r r mas | asb iy Uk
“Aznef t kiAgaghangdr Comiyyatinin tarkibine daxil olan muassisalarda
istehsal olunur. Camiyyet Azar baycan Respubl i k a sciil2ZRmaretarixlid ent i n

649 noémrali Seran ¢ a md1y airla d 1 | pmiyyad 100-ay aCx 1 n asveB00-adbd ar t 1
nov va blcidemas | ®a v a d a n | atgplelatiyat hisselbri istehsal edir. Kompleksa 9
zavod va 4 elmi-tadgigat institutu daxildir.®

Yeni istehsalat obyektlJri vJ perspektivlJdr

Sanayenin strukturunun ve regional shatess i ni n di versi fi kasi yas.|
sonayevamas | n q ay | asimdd yesi&stehsalat obyektlarinin istismara verilmasi Ggiin

son illerdea c i d dar igHIr 4l masduior . Sumqgayit Texnol ogiy
Aliminium Zavodunun, o cumlaedan Ganca Al iGmi ni um Yar 1 mfabri kat
Sumqgayadbbpy v Da osnds g1 mi Is e mal | zavodlarinin, Q
Zavodunun, Sumqgay1t K aancbhda rkand tasadrarviofdautniu nd e xGh i k ¢
avtomobi l zavodlarinin, Nax ¢ 1 v a retlearAgupuoumo b i | Z
l rigabaritl: Transf or meatnoernlta rZ aZzewachwmu n , S u“mjan
Emal Zavodunun, Mingag e v i r El ektron Avadanl i1 gl ases Zavod

paneller ve metal konstruksiyalar muassisalar i ni n g u rauil gntaissia da lyky at |
ahamiyyatli hadisalardir.

Sumqgayi1 t arKa yng aP &r kciivanddaax ixlair i nfrastrukturun
konsalting, laborator miayina, biznes inkubasiya, treningva p essh a z 1 r | stl§rinin x i d m
gostariimasi vo s a h i b kaaliyyletiniq samarali hayata kegirilmasi tgun digar zaruri
infrastruktur obyektlerinin qu r ul ma s I1stinded tgil qd aawv am et darbaycdnmi s di r
Respubl i k aat 1 nNierf atilegSiindark p a lerkzisinds “ Po |l i measifiin | ayi h
real |l asdi r i brorasaz nésimawoiOqy & s 1oalzer @&y c a nkimya nef t
sonayesinda hayata kecirilan an iri layiha hesab olunur. Bundan slavs, p aarakisinds
xisusitay i nad il a matrril i gofral polietilen baeru, po
hidrotexni ki avadanl i1 gl ar istehsaligsasSkihadat ”

s Usslovhaler i n i st ehsal 1, aferbiks plndfizosi kasitdlari — ipéstisidlat
i st e h ssanliassisdiar nezident statusunda fealiyystebas | ami sdi1 r .

Bal axamay eS P a okar enthlalizrd miassisaler qgqeydi yyatdan ki
QaradentayS® Par ksrgotha qay 1 r ma kormyphveksi mi ki rad Yl
Texnologiyal ar Pairknpaatl int icbkh mbbB adbdnag!Ierniics |

gorulmakdadir. Neftcala Ssnaye Mahallssindsi r an | sl am Respublikasin
S i ati kla birge avtomo b i | i st e bthdelfoaliyypts bagheani | mi sdi1 r . F
Senaye Par bigda §lkkisc saagyiehayggilzseai st ehs al gur gul
tikilmas i pl anl asogevirSah aye MMa melgM ansdaalahaye MShallasinda
ylungul sanaye va digar sahalerde ¢ al 1+ san yer | i sa haii bt k anr lyaarraa dli d :
infrastrukturun quraudoniars | dacun hazirliqg 1sl
Bununl a vy are@sgicli niidaie sanlaly esi ni n qur dgidinma s | u
masl!i ngayl r ma pot esnealiimakle) B0d/a gy a xii1snt i yadi aBist ehs a

yaradi Pmisdir.

8 Monba: Azar baycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi
9Menba: 9rAzay can Re s panbayieknaisn ni dnakR0E5-2020¢tcirillar ugimDovlet Pr oqgr ami ”
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Azer bay c an caayewgmas isn q ay esinmgslesskdedai nki saf 1 UGg¢d

munbietaig movcuddur . | xti sawh 1 i kfada s bpoautke nusri, a
institutlar ve yax s1 | asan bi zmnegslocayinil sshsi toams ala t 1 chdar . Ol k
s a hi b kealiyybtinimtesfv i qgsadita 2016-c 1 a gabutlediimi wnadlarveg 6 r G| mi s
tadbirlar senaye sahasinei nvesti sol paloanunmas i b a hamiyyatd an x 0
kasb edir. Bels k i , met al | ur gmaykenya sanayssi sattplarina investisiya

yat i raraq yeniariusan feeikivah O qoubgyserkst ¢ e ni sa gonelk g | %
guzas brindan faydalana bilarler. Qeyd olunan tadbirler 6lkan i n aajpaye vo S

masi nqgayl r ma s e k t cmamipyatln tosir rdodals d f 1 n asMagel vo s
masi ngayl!l r mani n damnatmakdgim bundanisonmga daf metallurgiya va

neft-kimya sahalari baza mah s ul | aaschnez@at ¢i1 | aratde eha&at agi lda gaq
mas i nqgayl r ma akeaimlvs dayssi yiksdk olan mah s u | | animsanilmasi
vokeyfiyyat st andar t | ar 1 ni agsagilatwdbirlar gogildcekdin. | ma s | m

12



3.2. A]j épnaygsvbDma K énqgayeér ma

Giuclu toroflor

Zpif toroflpr

1 senaye bazeseonaterinn v |f asagl teknnkazheln
movcud ol masi ; T amakmahsul dar | 18381 n1 n
T i sheyat i n texni ki ba ol mamasi ;
ol masi ; I maliyyagcati smazl i1 g1,
1 madan sanayesi ve metallurgiya tgtn kdhneo | mas 1 ;
xammal bazasitnin ny{ marketing, s at atlgrinin
T amak hagl ar i1 ni n opmim asad@vyysssol masi ;
edon saviyyada o | ma s | 1 misssisalerda muasir biznes modelinin
gurul mamasi ;
1 mahsul keyfiyyatinin beynalxalq
standartlara uygun
1 innovativ fealiyyatler i n az ol
Kmkanl ar Tohlukplor
T agienayessvomasi ngayl r my xaricimalyysbazar | ar phag
sektoruna dovletdestay i ni n ol catinlikler i n ol mas ;
f goncler i n sayi1 ni n ¢ ox{ o6lkanindinya sanayesinds gedan
T boyuk regional baz proseslardan va yeni talablardan gerida
ol mas ; gal masi ;
1 biznes faaliyyati t¢in Gmumi T st raf muhi tiabaqggolriu
infrastrukturun m¢ talebler i n ol masi ;
1 biznes faaliyyati tglin gliizasg brin 1 idxal mah s u | & r@gabatinigiiclu
mévcudl ugu. omas 1 ;
T i dxal ol unan x aanma

Olkada moévcud olmayan xammala idxal
rdsuml atbig,ni n t

13
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4. STRATEJK BAXI k

4.1. 2020-ciilpdbk str at ej i baxeéeck

2020-ciilJdJk ajJdayevdmak énqgayér ma sektorunartastr at e
ddyJrmJhsul | ar & XIeaejgédeapeivd md K € n g a y dssisdlrinimdaxili iri
istehlak-él arén eht i ydJsioilodIm&dn@nnail dlanhga reglmfaly ¢ k  h i
bazarda AzJrbaycanmJh sul | ar énén payéné arteérmaqder.

Stratejipohbiaxékén K

Bu Strateji Yol Xaritasinin maqgsadlar i Ucldn asdasg| diggnaye vsa h
masi ngaylrma sekt or unatakdirpmaden ¢ i kK a(reftadaz sektorug 6 t G r U
istisna olmagla), metallurgiya, baz i ti kinti asslant,e rsieanhel natr)r (snt e hs @
gaz vo kend taser r G f at I masingayl r mas:| kompl eksi, el e

masi ngayl r ma s etkitisssrsalonnhdaaliyyetthirm 1 nki saf 1 .

Strateji Yol Xorites i n i n atiasindss sanayenin strukturu takmilles d bcel, |
geyri-neft sen ay e s i I gt iosas libiskataerid quwaalanindan birina cgevrilacak,
aglanayesvamas i nqaylonaymavemesggul | ugda p anymiigtsadit ac aq,
potensial 2020-ciilden s onr ak |1 addidet utiglUagesglormm n real | asdi r |
dcun h azyylete gatrilacak, yani movcud resurslardan optimal istifadaya va

muassisalarda samaral | i st ehsal othigma oba ¢$ laa n & c awgsdalorin MU
reqabat gabiliyystina tasir edan amillar (masalan, standartlar, texniki tanzimlanma, kadr
potensial 1, bswmieglimndkyyiavd @)uararcidd irslilay i afds olunacaq,
onlar ananavimah s u | bazar i1 ndaoriryettr Yacli ai 1 si faar scli dyac
Strateji Yol Xarites i ni n i c r -aislde meal UDN-d» 2 Gnilyard 560 milyon
manat arobayegdea 7 7 0s0 dai mi yeni i S vleeb i milmcggr a
proqnozlasdirilr.
4.2. 2025-ciilodpk olan dévr Ggln uzunmuddpt | i baxéck
2025-ci ilJdJk olan dévr G¢lin uzunmuddJdt | i baxdatadyJamlé@sul | ar é
segmentinin JksJr hissdsindJ dJyJdrzJnci ri ni n yer | i i mkanl ar hesa

O0lk miJssisJJr i ni n r egi on allgamabiéygid adziyydtlagdtirimIsi vJ
AzJr baycan Respubl i kas énayen vJ rnmeagki éonnquany éridpmr@ r ms
cevrilmJsidir.

Uzunmiddpt | i bakhE K én K

OrtamUddatli perspektivde a § |1 anayesve ma S | n g a yemayesiradlo rozarda
tutulan taraqgiye nail olmag Ugtin 2025-ci iladak sanaye sahasinda aktivlerin va tabii
resur sl aakidani stta nsomga edilacok, miassisaloards semaral i adribasirtin
tatbigi tam hacmda hayata kegirilacakdir. Dayar zancirinin bitiin marhalalarinds mahsul
i stehsali nda bosl| ugl aenintebiisarvatbranaden spmdrofl istifadal ma s |
dcun basl 1 ca a mrbadycandd faatygat gbstaran miegsisalor samaralilik
nogteyi-nazarinden g o n glar Ugdirl nkodel miassisak i mi  cacekdir.s e d

Samaral i acrgbalatinin va b ac ar 1 optbig rsahesindd 2025-ci iledak
pl anl as dadaflard aail olmagla, Olkada ortamuddatli perspektivds talim
markazlarinin va p esgtahsili miassisalarinin senaye muassisalari ila alagalen di r i | mi g
foaliyyati tamin edilacakdir.

 dxal dan a sokillaialziag da ilegatmmei rdi ni b orta gdagyaj | %
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gatiran hissalarinda talebat yerlimah s u |l | ar haniteekdir. Byei zamanda, 2025-

ci ile gadar dayar zancirinin daha yiksak galir gatiron hissalarindes bsz i sec¢i | mi s ma’
telebat 1 n ahewul i am h e sanimosi maqdachkimi midyyan edi | mi sdi r .
magsadls, yuksak deyar meh s ul | ar 1 n1 n f ayksuolss dcpuok ielmaiviafiq mu
istigamatda yerliistehsalglcler i yar adi | acaqdir. dobadansklpéa&gal,
ol dugu magvadawnl!l 1 @ iwmponenhelsalt nayarsadi | ac:
Azar b ay c amnagevé ma $1 n q ay laginmalaya ashcirinda, xtsusila do neft-

gaz sektoruncdomin étgakla r akgi onalt i st edsldalYerliya ce

muassisalar daxili va regional bazarda maliyye b amn n d a nandikéscvb tacriba

topl adi1 gailden 2@ 2% a&hominnielh s d1 | sar r megi gnal bazar/| :
i mk a n leldsredaoaklar. Muxtal i f st i mul | a grdatbrg edimaklan20f5ecin i z ml

ilo gadar investisiya tUc¢in daha al v er ihsiltii nmiayar adi | masi na nai l
prioritet 6zal sektorun senayedai st i rakit nin artiri1 | mas:i ol acagqd

4.3. 2025-ciildbn sonr akeée do®ipfr bax&mw h

2025-ci ildJn sonr ake dedvyr bgxFr akheane dnaya yJér S
ma K € n q ay assisdldrinimglobal dJyJr zJncirinin tJrkib hissJsinJd ¢evrilJrJk yiksJk
ddyJr mJhsul | ar é& JImilxrmeant ibirderndi st ehsal &sidad i Kt ir.
AzJrbaycandan qon Kk u JI3rd tke x ni ki -ba & drkIrJI6 istemsalw] idarJetmJ
met odl|l aré& ixracéna nail ol maqdér.

Hobd bf baxekién K

Uzunmuddatli perspektivda Canubi Qafgaz regionunda dayar zancirinin an yiuksak
segmentlarinda ¢ a | 1 s atler Azrbay&anda faaliyyat gostaracaklar.

Bu magsada nai | ol maqg UGc¢un x assiskdeahmasi ilevyeasntaissii,y a |
sektorda fealiyyat goOstaran s ahi bk ar brinagzargriunmalygekve Itexnologiya
dastayinin gostarilmasi siyasati davam etdirilacakdir. Qlobal dayar zancirindai st i r ak G ¢ 0

ag!l snayessve masi ngayl r ma sektoruna i nvestisiyal ar
istigamati muayysanlas d booekdit: kapital va digar maliyya st i mu | le@sk, senayee r i |
S I atlgkinin nizamnama k a pi t al 1 n astisiyalar ¢alb redildcak,vyerli musassisalar

raqabaetli giymatlarls asas materiallarla temin edilacak, muxtalif vergi guzas bri tetbiq
edilocakdir.

Yuksak galir gatiran sahalara i nvest i si y asticagiodg waunngiddatlin
perspektivde resurstutumlu amte 8ai st ehsal 1 ndan ak texnologigatai v y Uk
asasi nda hashswul anan emsmiln nal kreacdadq di1 r .

Yuxar I da smuzuynmiddeti mdqgsadler i n dayani glakli xgdi sastm
i Sc¢ci asginiwm hazaminledilecakadsi Ir .t Qaomesbilik véb &car 1 gl ar i x
edilacak va Azarbaycan yuksaksaviyyal i apelesgi muassisalarina malik region 6lkasina
cevrilocakdir.
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5. Hc DcF KNDKKATORLARI

Aglanaysvoamasi ngayl r mas s &tkatejo YouXariiezimde miayyan
edi | mi s do g chayata kegiriimesr nisticasinde: n
 Azar bayc ani n-i2020ililda (il MiMard 560 milyon manat artacag;
! senayeda7 700 daimi yeni iS$ yeri yaradilacaqdir
Bu dovrds dayar zanciri boyu O6lke i gt i s adi yateadriimasi in Uscailxn agl |
senaye voma s | n g asahas mai gt i semal i ysyvattuinnl ats gevridcakdir. b i r i n
2020-ci iladak bu magsadlara nail olmaqg Ugin nszarda t ut ul mus i 3d&flern ar al

asaglr daksyyahi midi tnimi sdi r :

1 a § 1enayessahasinde eamakmah s ul dar | | pdek 1 ar 20r f Bmas 1 ;

T mahsul i stehsshsuhdasvzafsal it nin 17 faiz azal

1 2020-ci iladak fealiyyat gostarmaysn an a z 1 asSisanmuna siasl | nma s | %
raqabat gabiliyyati zaif olan 10 miassisanin istehsal yonimunin day i s dasimai | m
nai l ol unmasi ;

1 yenidamirfilizic1 xaram@|lad emal 1 zasvodunun ti kil m

T ag! enayes lUzra yerli mah s ul | ar 1 atinin kdeay fedilgnymah s ul | ar 1 n
keyfiyyatinden as a s bkilde ferglenmad i vy i hall arda car. i dxal
istehsal il avaz edilmasi;

T kend teser r Uf at 1 |l avacdcaml liggt ehsal 1 olergnieh faiz d x a | (
azal di | mas ;

1T qazma avadanliglaritnin i ssoleghsialiGmuingdnbaizdx a

payl!l ni nogddbrafzail di1 | mas .

6. STRATEJK McQScDLCcR

1 Senaye strukturunun tekmilles d i ®siil, m @an@yevomsa s 1 ngay! r ma sekto
pot ensi alandrilmesi;geni sl

T shalinin i qti s aeheftsenaye sahelatndsimesng il Igegyun art 1 r
hesab i rdirilgasic |

I movcudtebiivai gt i sadi asarafat dosriyyasing aelb edilmasi;

T masi nganwhswu!l | ari1 nin i dxalosiyaagegdlonman saz d lad u Inm
hac mi ni n a rotlkanintddipabsa |l ansi1 ni n yaxsitlasdiri | me

T agilranayesvoemasi ngayl r mad aslerem@wnalsd ,osolne deyari v
daha yiiksak olan istehsal istigamatlar i ni n yar adi | masi ;

9 istehsal olunan mah s u | | a&yoen zencirthda yerli komponentler i n payl!l nin
artiri |l masi ;

T agirsnayesve masi nqaylosima yed aadhx ar i ci Il nvelbti si ya

edilmasi, yeni maliyyalas m mexanizmlarinin tatbiqi;

1 beynalxalg amak d agsil n agdiriembsi, beynalxalq standart voe pr osedur | ar |
sonayedad a ha gothigij s t

T gabaqgci | t exnol ogd ynanimsaniimesi, yerli anmissfislerda v
innovativ faaliyyatin dastaklonmasi.
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7. STRATEJK HcDcFLCR

7.1. Strateji hodof 1. M6vcud aktivior i n opti mal |l akdeér él

Moévcud aktivier i n o pt i mal boxliblarsialgmasaik stiera diggat g a m
yonaldilacokdir: sektorun mah s ul dar la amarelni | ivyi ni n artiriln
i st ehl ak i1 n demareldiypt naimal u nsma s 1afin va knb v ¢ lu d potensi a
markazles di r i | mi s r ey e s b buirayastrdanymaksiawm idtifadarsnitamw
edilmasi.

7.1.1. Prioritet 1.1. Sektorda mJhsul dar 0 &Jnmadmrdliliyin
artéreéel maseé

csasl andér ma

Azoar baycani n ménayewdnaasginrgasy | srimamaba kB tul dbr |l 1 g1 n
artiri |l masi| dcun g e n iars dunyamdlkalarlianri n vessygm vier . s 9Kk s
ma s 1 nqay essissbori istelnsal prosesinds samaraliliyi va digar asas gostaricilari
y a X s | | a@ salhsadilenaz xarc talab edan tacribalarin tatbigina dGstunlik verir. Qlobal

tacriiba gostarir ki, minimum xarc talab eden tacrubalarin totbigimah sul dar | 1 da bir
tosiredarak 20 f ai z arti ma i mkan verir.,

Hazi rda as apgissénia yaemiildigss h © « Isaderin (igtdr region
daxilinda, istarsa do regiondan kan ar d a) s t anmligayidadaageride gd |l 1 r :

sonayeda dovlatin milkiyyat p a y | atanguksek sdl| nelsalupan kreditlerac 1 x 1 S
i mkanl arinin asag! oaaVadaalsiig | ayeamin, marsilars i v t exn
daha genaygehtsitydadn ol masi .
Azar bay c andeaayeavg ma s isn q ay | serimizerindskdtviatinImulkiyyat
p ay 1 or dkslgrle muqgayisada yiuksak d i Bkil Z).sBeynalxalq tecriibays asasan,
dovlatin milkiyyst pay 1 ok G&lksduqgda, i Xtisasl i kadr |l ar ar
i nvesti si y acodadaneglikne q s @ rnistakmillas d i1ak iigiin imkanlar
mah d u d | aetcse etibarilanistehsal olunan mahsul va xidmatlarin ragabat gabiliyyati

asadus 0r .ot mhlkiyydtinde olan tesarrifat subyektlorinde mah s ul dar | 1 §1 n a
ol mashs u legabated a ¥ a ml anballagin, tasi k i e &ammersiya hadaflarinin
real | as diatinla$ dania s dayer asngirinin son marhalasinds ( “ daunssoni m” )

mahsul un hazeshangsada togudi m o | usrhalassnds taserrifat
subyektlarininxarclor i ni n arsbamasel na. s Bun dat mikytndpolan d 6 v |
muassisalarle mlgayisade 6zal tesarrifat subyektlarinde b G r o k r atari dha assal § |
saviyyadao | d u g u nalasrd,iarsinstlake miuasir dovrda xisusile zaruri olan ¢eviklik

va suratlilik gatirir.
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kpokil 2. Azprbaycanda mubyybn sektorlarda dovibot mulkiyybptinin
spbviyypsi (faizlJ)

—— Ararbaycan Rusiya m— Glrcdstan
72 - = @
16
14
12
10
8
5
4
2 e
0 =
Metal- Kimya Tikinti Madan Masin-
lurgiya materiallan qayirma

Manba: Azar bay can Re s p u atStatisitka Komitasi (2@ 4r-oil [la olan malumatlar)

Diunya l gt i sadi R016-a mwmniulzrb  “ 2Q0 105b aghbatliliR
He s a b a ssasdm Azsrbaycan biznes kreditlerinea ¢ 1 x 1 s | mk anlBladlke na g o
ar asi n-duayerdo9qer ar t ut nakils3). vAzarbaycanda kredit ve maliyys
manbalarine ¢ 1 X1 s1 n asanl agaje val Inang Is m q aayg@ssisvsinda U
asadg da &larin tetlags letmah s ul dar | 1 g1 n obab ola bilar:Ixeneasii na s
azaltmaq magsadila istehsalatda istifada olunan texnologiya va infrastrukturun yenilari ila
avazlanmasi, muvafig ixtisasveb ac ar 1 ql ar & i madéiligknas ii ggebul va
i n kfirsneemm edilmasi, daha yiksak slave dayar gotiron mah s ul | ar 1 n i st eh
investisiya o gqay klemasig b aalda roll qulnanraisni,n bazar a
bacar 1 gl aa®si gsyladnbiilasidli rasi. | m

kpk i | 3. Bi r sl@inima bizhgsrkseditlpfinbk é x é Kk | mkmnl ar & ¢
reytingi (131 6lkJ tzrJ)

Séz— Malayziya 2

- Hindistan 29

w Qazaxistan 44

@ Azsrbaycan 79

== Gurcustan 109

7

Menba: Dinya i qt iQobal Rgabtiirfuintt A1 | Sal ol GP
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Bundan alava, geyd edilen hesabata géra, Azer baycanda Umumi texnol

soviyyas | d a vakilad a r tsma q ¢ &kid 4).r Bununla bels, gslacekda texnoloji
b a c ar 1agiyyasinin temin edilmas i Ucidn xarici alibnvoelsutrnsaisylal v
beynalxalq bazarlarda 6lkeni n bi znes i mi ci ni n dtira® tedbiflea s di1 r 1 |

guclandirilmalidir.

kpkil 4. Azorbayca n d a bp#or torbfindbn t e x n o | o goniynadniémm&E N m
SDViyyDsi

Diinya iizra siralama (asadi gbstarici daha yaxs! gastaricidir)

90

_ ® 2007
| - 2011

80 ® 2007
- | ® 2007 P

70 | | m2011 - - .

- a | 2011

50 | i Jazo11 w2018 )

2016 I’ . v
B 2016 \ 2007 -

50 + - EEL ¥ # 2016

40 -

30 -

20 1 L 1 I I
e e e s e s e |
|
| Birbaga xarici

i- Texnologivann girkat | .
| ©@n son texnologi iy -] investisiya va

Umumi texnoloji

haziriq | e e =
| I — — !

Menbs: Dinya i qt iQobal Rogabirfuint A1 | Sal ol 4GP

Qonast | i met od| ast uma g helb sh@t end IsthigiAzer Haycani n
aglanaysvomasi ngayl!l r ma sheudardriugnda xmyl i sk@adet mas i1 n
bilear . A p ashlilldr neticpsinds a g 1anayesvema s nqay ! r ma amadit or und
me t o d | atbiginandairtmal u ma t bviyyas ign isn andidmesi gnbgsadamuivafiq
hesab olunur. Qenast | i I $ metrotdkmifies d i slprmapakmaq Ggun imkanlar
a x t ar mewvdglandirr. Masalan g a b aatpenitdcribddinéa istehsal prosesinda
¢ at 1 s mahgtlarim sxemlitasvirivea v a d a n | 1 qgari #éeevazionmesi midtatinin
miamkinqgader azal di1 | mas:| Ui cylUanret yme mii  t( ¢ XSrMdHbbliginme t o d u
apari Il masit genis yayit |l mirsdir.

Eyni zamanda, miassisalerde mo6 v ¢ u dberibasinirt tahlili istehsal prosesinda
sof f af | 1 g prdiarhsai pganmiing dto | uaruriaedin Wmumiystls, geyd
ol unmal | @uzres katldk &t kdagateddamanin da saviyyas i artirril mal
Qa b a q calsrin tacdidesi goster i r ki a shasdua ndlair g ecegdem 1 n €
itkiler i n b as elainglymatlendidnaeb i , t exniski oqQqlulUuhagabisr base
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izlanilmasi, habeloe ma s 1 smawadanl! 1 qli skl vonyystg® galma muiddatinin
azal di drurdirs 1z

Apar 1| mighlillern dogtarm r t ki , otfde Azerbayeéndad senayeds
idaragilik sistemlarinin, xususile d a v a ml 1 d nkisadslv albkedildhesi ar 1 n
masalalarinin takmilleas d i ®siil ni¢cin bodoyuk potensial vardir.

Gorilpcpk todbirlpr

TJdbir 1.1.1: QJnadt | i I stehsallJtiheét ddlaprae éf na s é
Beynalxalg maslahatgilar calb edilmakleganasat | i i st e h sohliledilateki od | ar |
an y a x salxaldpné@munalarin dyranilmasi tgin talim saferlori tes k i lacale ohiivafiq
xarici torof d a s | aaral lai i katagelpizqarulacaq, aidiyysti dovlst organ | ar ®n1 n v
pilot seanaye muassisalarinin nimayandalari ile birge ganast | i i stehsad met o (
muzakiraler i n a p a ragsédi®assminarlar kegirilacok, miutamadi qaydada analitik
nas erlva tas v i @nadlsri ¢ap edilacakdir. Qanast | i I st ehsianotbigme t od | ar
stimull asdirmagqg U ¢ U n anadléry cva dganunvericiliga tyenidan s
baxi1 |l acaqdir.

TJdbir 1.1.2: OzJl investisiya Jsas énda mdgkisdnin (@avodun)
yar adel massldn@aisi d

Qonast | i i st ehsalayanméb bd § & r 1inpiXaly iddraetyna va
keyfiyyata nazarst sistemlarini manimsamakls, s ec¢i | misde mpdel mdsssisania h
yar ad lostaklsnacekdd i r . omageivo masi ngayl!l r ma aalgywett or und
gOsteran musassisalarin model musssiseya ¢ 1 X1 S 1 i s drindd slagblongrmad s e s |

tamin edilacakdir. MUassisa y a r a don lbegnaldalqg model muassisa nimunalari rehbar
tutulacaq, mduassisan i n hans i aaligdttgidstadbesyi tlagigles d bookdif.
Miassisay ar a d 1 | a@istigmara verildikden sonra aidiyyasti qurum tarafinden d av a ml 1
monitoring hayata kegirilacakdir.

TJdbir 1.1.3: SJnaye muJssisJlJrinin kadrtJmi nat énén yaxkeél akdeér

Sanaye musassisalarinin va aidiyyati dovlat organl ar puyerlirbazardat i r ak i
ehtiyacl sahai uyguomgt aml ar sasldrizwp edgahlsu mli a p) ,0 qir »atmi
hazirl anacaapgliimiassisdloei §o i x t I s a sslimagorkadzkprinih ssnaye
maassisalar i ni n eht i y amih atmalari| G¢clrt anaddi-tte x ni ki bazal a
tokmillas d i ®si Vanbazar subyektlor i a r solgslerdliEman i n yaxsitlasdir
istigamatinda sayler davam etdirilacak, beynalxalq tacribada i k i |aitohgili esistemi
(Adual ksitmidytogni maAd )max iiyasal geahsild sy aneitlodiug un
tot bi qi i mkanl aritna baxi |l acaqgdir.

TJdbir 1.1.4: Elmi-tJdqigat tJk kK i | a ) Imaks€asJdlidr|l ar a slagildran
gicldndirilmJsi

Muassisalarde elmi-texniki ted gi gat | ar 1 , @ linaogativi foatmgdtia r 1 %
dasteklomak U cdn mi | | i i nnovasi yaniligad gfi gmit hiam 1 g ampa
tatbiqi istigamatinda i sridavam etdirilacak u g @ sekilarr miassisblara innovasiya
gr ant | ar ssnmaselasi mzarddnrkecirilocakdir.

TJdbir 1.1.5: SahJv i assosiasiyal ar eJstJkjramdai d/& | mas eéer

muntJzdm fJaliyyJtinin tJmin edilmJsi

AQJ1 renayes voa mas | nqgay| r aesisdlar mlr a selage@ralirmanin
guclendirilmasi, ortaq problemlarin daha semarali miayyanles d i ®sivb mal | i yol | ar
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hazirl anmasignast esum@sl @i a bazar | ar cdbdaaligyatrvg 1 | 1 gl |
digear U muarnngoitlgadsilcinsahavi assosi asi y alostaklenacakdimr ad 1 | n

GoOzlpnilbn npticovb noticbi ndi kat or | ar é

Qonasat | i I st e hs a bthigm® sanayeéda optinrall istehsal tacriibasinin
hayata kecirilmasi visat alacaq, emak mah s u | d asad istapsalat gostaricilarindan
birine cevrilorak diggat markazinde ol ac aqgd 1 rade bBwnslxadgadgmak das | 1 ¢
guclanacak va an y a x s | alamlan mstifads edilacakdir.

Bu prioritetin tatbigi naticasinde 2020-ci ilde real UDM-in 250 milyon manat
artacagiagdaiorgmnloizd .

c sas icra gostoricilori:

T ag!I enayes va masi nqay!l asimdd aneh mahsul dar |l 1 g1 nin m
sahalorde 20 faizedsk ar t 1 r 1 | mas ;
T mahsul i stehsshsuhdastza@saml rnin 17 faiz azal

Tolpb edilpn investisiya

Prioritet ¢arcivasinda hayata kegcirilocak tadbirlar (masalen, tslimlerin va xarici
Olkalara safarlarin tas k i | i glxalgbnesglahat ¢ i otlgrin cdk b o | unemaasg )1 i |
investisiya talebinin 20 milyon manat hacmindeo |l aca g1 prognozl asdi ri1 11

GoOzlpnilbn risklpr

Prioritet c¢arcivasinda asas risklare muassisalarin geyd olunan tadbirler i n S
prosesinds totbigina | a z 1awyyads istok gostarmamasi, talim va konsalting xidmatlari
Ucinves ai t c¢cati1 smazl i1 g1 aiddir.

7.1.2. Prioritet 1.2. EnerjidJn istifadJdJ optimal sJmJrJliliyJ nail
ol unmaseé

csasl andér ma

Regionda an ragabatad a v a ml | e atlerinin Azarcpiayyne anda ol mas|
senayevemasi ngayl rma sektoru UUc¢uUsn ngersitd sii wkaa mloayru
ehtiyac yaratmadan Azar bay cani n ener joedilngesi bctinoon umy gpu h dmet o d
pik saatlarda enerjinin dizgin idare ol un masa mn eagnvozI| asdemn | masi i

edilmasidir. Movcud vaziyystin tehliligoster i r ki , ener jaiqgeyr-gikisagatlas al 1 n1 r
Uzros idara edilmasi prosesi optimal saviyyada deyildir.

2015-ci ilde Azarbaycanda sanaye sektorunda (enerjitac hi z at 1| balMdbasa 3!
kilovoltlug xatlarle hayata kegcirilon, gin arzinds yuk tslab a t I stabil ol an,
maqsadlar i dcin orta ayl 1 q enesagdanaz dntagahlingykvie 5 mi |
aliminium sanayesi muassisalarinds, dnaedan filizi asas i1 nda eritpppo | ad
muassisalarinda) elektrik enerjisinin giymati bir kilovat-saat Gictin 3,1 gapiktes ki | et mi s di

Digar region 6lkalarinda bu gostarici orta hesabla 2-3 dafs ylksoekdir. Azar bay c @§nirn a
sonaye voa ma sl ngayl r ma sekt or umo mtengV istikadar alukan ener j i

muassisalarinda enerji giymatlarinin strukturu ile b a g | 1 bazara asl 11 rnamarbri ami |
v ar di rar mibsaisanirf istehsal gabiliyyat i ni n b Odsiies a s r 4 tbgonmu
edildikda, daha adalatli giymatlar i n  f or mal as mas | mu mgt Gamin ol ur .
muassisan i namasscin talab olunan tmumi istehsal gicl s a s 1 n dyan rdilir.

Qeyd edilmalidir ki, tarifleare yeniden b a x 1 | magsad rgignastlomi artirrmaq d
enerji i sdievtsalhlcals ¢ 1 -pia saatlardanyaraman yimkanlardan daha
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somorali istifade etmasi, pik va qeyri-pik saatlar Uzro cevik vo di f er ensi al |l asd
giymatlarintat b i q i i mkanlarini arasdirmaqdir.

Bununla slagadar, zavodlarda pik saatlarda elektrik enerjisinin idare ol un ma s |
metodu tatbiq edile bilar. Bu metoda asasan, masalan, zavodlar slave endirimlar

garsil i1 grnda istehsal dpik vsaatiaraideay fdai diderlos a a ti Isa md abnu
formadates ki | i g a r satirdcakdjriki) bu tlaselekdrii engrjisi infrastrukturuna sarf
olunan maliyye xarcler i ni n xeyl i azalachkdirmasi na i mkan ver

Beynalxalq tacribada senaye muassiselari ila elektrik tac h i z a bssisalam U
arasinda istehsal aglia $ d éraarinbanzag d i1xl masi1 na i mka
Bundan basqa, i stemplsahl| gsiciumidlnmabsiir gz atmia n | i st
b 61 U s dosfipriasipitetbiq edilir ki, bu da enerjidan istifads tariflarindea z a r $bebma s
olur.

Goriulpcpk todbirlpr

TJdbir 1.2.1: Enerji bal ansénén opti malld ak dXlifie | mas é,
uzl akdeéer el masé

Ener ji kbaaari st @aihstad It aaliggd miaakiralerindticasinda
bu sahades pr ogno z | asspdll anmaa ssdliyyetimzeyndlxalq tacribs ass as 1 nda
tokmillas d boek, | moévcud tarif siyaset i ni n potensial atlori nki s a-
muayyanlas d baek, & cumladan pik va geyri-pik saatlar tizredi f er ensi al yanas
tot bi gi 1 mkanlarina baxi |l acaqdir. Bwnshlkeal a&ga:

muassisalar  a rda @agatendirmanin guclandiriimasi, istehsal-i st ehl| ak potensi a
avvalcadan birgep | anl a s d i r 1ostakweerscitadhirlerigariladekdir. Bu maqgsadla

enerji | sati esht seahll catksgiassisolor o | aar na saligryadirasladalandiriimasi

tos K edilacakdir.

TJdbir 1.2.2: Qeyri-pik saatlardan istifadJni n st i mul | akdér él maseé

Sanaye musassisalarini istehsal prosesinda qeyri-pi Kk saatl arda enerji
yonaltmak Ugun muxtalif glizas t 8 stimullar Gzra taklifler haz i1 r 1l anacaqdi r.

TJdbir 1.2.3: Strateji muJssisJiJr acun guzJk t | i Jrinar i f |
muJyyJnldk d i rJsil m

Oks i gt i sadi yyat 1shaniiygali kasb xedasm urgidssisaler i n siyahi s

muayyanles d boek vb bu muassisaler Uzra glizas t | i akliflaarii fhatz1 r | anacaqdi
TIdbir 1. 2. 4: Enearéjnien i stnesmpellkd- istifadJyJ
yonldndirilmJsi
Senaye miassisaler i ar as | pnda | e neérsjtiedisebh | | gpesk,drd | ar 1 |
y a x s 1 alxblenimunalari aks etdireancap mah s ul | ar | hazirl anacaq, [
ilo bu mévzuda sektorlar Uzra mutema d i @rdva télimlbr kecirilacokdir.

TIdbir 1. 2.Jpnaye, AUswsil metallurgiya muiuJdssisJlJrinin enerji
tJmi nat drnglni ,f a dridjtdeninedlmdsif |

A § | anayes xususila metallurgiya muassisalarinin enerjitemi natarmiln ,f asag.!
tariflarle tamin edilmasi istigamatinda muvafiq tadbirlar hayata kecirilocakdir.

Gozlpnilbn noticovb npticbi ndi kat or | ar é

Bu prioritet tizra nazarda tutulan tadbirlar senaye musssisalar i ni n ener j i i s
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davr ani s | atrtasin edacaklissrbaral i i stehl ak metoddratr 1 ni1 n
yaradacaqdwedbi rliakiincrtas 1 ®iistehlak bliknannimuwmnd enerjii n d
saviyyasinda ciddiday i s i k bnilnkir. g 6 z |

c sas icra gostoricilori:

1 vyenienerjibal ansi nin hazirl anmasi ;
9 stratejimiossiselar i n si yahi sinin hazirl anmasi! ;
1 pik ve geyri-pik saatlar tzree ner j i i saraban | dlor mam ab payl ani | n
T enerji i sdbelss &Ih¢ akic | awsisaloraldn ailmarat mlagalendirma
grupunun y.aradi | mas:i
Tblpb edilpn investisiya
Bu prioritetinic r a s | 0 ¢chédamli roatiyyalv&saiti talab edilmir.
Go6zlpnilpn risklpr
Prioritet ¢argivesinde b a s | | ®ra beyndlsXd | q ener j dsaskxammalr | ar 1 n
giymatlarinin day i anlikyi, ssmaral i enerji i s tnadibigiside movene olamd | ar
texniki ¢atinliklar i st ehstélgh askispler nalr a slagaloddrmani n asag!|
saviyyade ol masi1 daxi | di r .

7.1.3. Prioritet 1.3. Aktivldrin vJ m°© vcud pot edrisdzial € n
reyestrinin yaradeéel masé

csasl andér ma

Azer b ay c an prmayeadmars 1sn q a y lasindeastasarafét faaliyyatine tam
hacmda calb olunmayan aktivliarden (muassisalerdan) va tabii resurslardan maksimum
istifadan i artlgndiran birinciamilmarkazles di r i | mi s reyestrinaayaradi |
aktivlarle b a g Islumattar mévcud olsa da, imumi malumat sistemi mévcud deyildir.

AQgl Bnayes vo masi ngqayl r ma s e ledsisataninn t@yikahisdasi m
kbhnal mi s a v a doaaistehsalgptoseslor v ni n v a xeahmamabkiassbgbendon |
beynalxalq standartlara cavab vermir. Bu muassisalarda texnologiya va materiallara
investisiya ghdudwsdviyypds mud ma s onl ar 1 na raqabata | ma |
i mk a n | afleti mmi1 s dzslikla, miBssisalarin gucl, mévcud aktivlari, mahsul portfeli,
istehsal hacmi va tatbiq etdiklori texnologiyalar barads mdvcud malumatlar
tokmillas d i alidirl Markazlas d i r i | mi gsasrustinléys dlkadamdvcud potensial
va istifade edilmayan imkanlar barads ay d 1smev Mt U r formal asdi r magql
tonzimlema qar ar | ammaml nl isyi ni n a lkal irg tl imaasd inyay at 1 ni1 n
pl anl ar ayyenlas d imgsiil mz a ma n | ri tndzara aalmi r rha srain a S
yaratmaqdan ibaratdir.

Beynalxalq tacribays asasan, aktivlerin sistemlas di ®sind ma sonr aki
istifadasina dair gararla r 1 abulugagabatqgabiliyystlilik va talab olunan investisiya tutumu
meyar bzareal mnnma q |l aska g a rbi1) 1.1 rCadhg/at, nkadvibadearagabat
gabiliyyati yiksak olan va az investisiya talob edan musssisalare $ a mi |acalaid i |
Raqgabat gabiliyyat i a s a (ol ciddo ihvastisiyastalab edan aktivlerinisatay i nat 1 ni1 n
doy i s dasi i i mmk azardion kegirilocekdir.

Potensial giymatlandirma sahalarine r e sur sl ar 1 n mévcudl ugu,
hacmi, amak xarclari, enerjidan istifada xarclari, elace da digar 6lkalar il miqgayisada
hadef bazarlarda tetbiq olunan tariflear ver a z 1 | a s asaldnaaradficanst z onal ar 1 v
i dxal proteksionizmi) daxildir. B u n édbinninb as q a,
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naticaverma muddati, yerli istehlaki nacrhi ve mi gy asce dareslgi o n dobwrini ol k
idxalvei gt i s a doviyyasirdd daxidirs

kok i | 5 .polgrstayam aktilviprin rogabbtlilik, tblbbat vb investisiya tplpbi
baxeémeénd ationdgiimpsn

Yeri va regional
tadabatn hacmi

o o I . [ MUMUNS
Aktivilarin barpas: Ggin talab edilan investisiya
Tayinatin dayisdirilmasi Nazars alinan zona
ligiin nazards tutulan zona
Nazrars alinan rona Canlandirma
Zonas!
Asag Yiksak

Osas reqgabatlilik

GoOrulpcpk tpdbirlor

TJdbir 1.3.1: SJnayedJ istifadJ olunmayan aktivlJrin vJ tJb i i resurslar
mJrkJz i reyestrinin yaradél maseée

Muxtalif dovlst gur uml arumatn bnaz ahlliavalr inntheqt asi yas
obyektlora yerinde bax 1 s, & ontisghibalarv , carpaz (garst 11 gl
naticasinda tam gucti ils istifada olunmayan aktivlsrinvatab i i r e s arkagi klekron n  m
reyestri yaradi |l acaqdir. Cavabded miemada n rey
yenilanmasini tamin edacakdir.

TJdbir 1.3.2: MJrkJzi reyestrd daxil olan aktivliJrin vJ tJb i i resursilar

giymJtlIndirilmJsi

Yetorli saviyyadas istifada olunmayan aktivler reqabatqgabiliyyatlilik va investisiya

eht i yacd @hlihedilacakrd i r . Bu zaman acyreir,l i y edralziar x a mn
moév cudlada u mah | a eregionaygymdtlari, tarif vogébmri k r Gsunmdtear 1 di
al 1 nac aq darhelads yelli kazanlardeva region élkaler i ni n b a zegabdt ar 1 nd a
i mk a n | aakigiymptlibdisilon aktivler miayyanlas d boek, banasiya tadbirlarina

taleb olunan investisiya hacmlari hesablanacaqg, hamginin dlkanin tab i i resurslar L
(neft-gaz sektoru istisna olmagla) tahlil edilarak, gara va al v an metal l urgiy:
masli ngaylalama 8atn i st ehatwbdt nnixnamyat | it xammal
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temi n at 1asinds anmdvcud olan, lakin istifade edilmayan imkanlar yenidan
giymatlandirilacakdir.

TIJdbir 1. 3. 3: Jlgytimnrhdyata keairilmJsi

Potensial ragabat qgabiliyyati yiksak hesab edilan aktivlsr (musssisalar) Uzra
texniki-igtisadi ve maliyya s as | andiarpraa li d rair a @ Unsumikidtisadiygata v

tasirlar hesablanacaq, musssisalarin yeniden aissal 1 n ma s pllesidcidrnmBar c | ar 1 r
restruktur i »sratesi kyialsol,u nymean i ds t rola eddmasi, divietxdmsls t or un
torof dasl 1 g1 , X ar b anlsssikatemp ii n a lylaa a dcnllrsim doesynalxalq t

operatorun idaraetmasina verilmasi va s. kimi muxtalif vasitalardan istifadeo |l unacaqdi r .
TJdbir 1.3.4: AktividrintJy i nat 8yniéknd iddi i | m

Potensial ragabat gabiliyyat i a wlabgolunan ihvestisiya hacmlari isa yuksak
giymatlandiriloen aktivlarin (muassisalerin) tey i nat 1api s dasid vol monr ak i
istifadesina, hamginin aktivlerin tay i n a t ay m I1s masidnexanizminin sadalas d i ®si | m
vaedaha c¢evi k ol mas:] U ¢ Un skmilsscdu dbsing dair mavafig r i ci | i
toklifler hazi1 r |l anacaqgdi r.

GoOzlpnilbn noticovb npoticbi ndi kat or | ar é

Markaz i reyestrin yar adashsnesis nesunsina riignt itsaamd i iysg/tai
ol unmasier@actinnsyar adatl nalsa cmadg@hii m.b afAktl iawld 1 r 1 |
toy i n a tay m is midsidaaliyyatinin 2020-ci ilds real UDM-i 45 milyon manat &
va2000-den artir g is yerinin yaradilacagl prognozl

c sas icra gostoricilori:

1 moarkazireyestrvoolagalon di r mdl mingat b a »aaiyyastabiansilna nia s 1 ;
1 foealiyyat gbstarmayan san  abaniiassisanin 2020-ci iladak yeniden aissal | n mas 1 ;
1 ragabat gabiliyyati zaif olan 10 miassisanin istehsal yonimuninday i s dasir i | m
Tolpb edilpn investisiya
Canl anda toynian avby ins ddsirmadsadile 2020-ci iledek 280 milyon
manat investisiya vasaitinin talab edilacay i progqgnozlasdiri !l 1r.

Gozlpnilbn risklpr

Muxtalif dovlst o r g a n blawmanti nb anz a |l aaziyyatiinn itne xansiakgit vo |
vomal umat |l ari1 n dol §unrma Vony rma |18yl i nscdasirl¢céhnralab
edilan maliyyaves ai t i ni n esaasl srmaszkl 1fgakt or |l ari1 ndandi r .

7.2. Strateji hodpof 2. Rbgabbtbpd avaml € sektorun yar af

Aglanaysvoamasi ngayl rma sektorunda ver bthidkal i nt
galirler i n artiri1 Il masi ndan i dx sdadba coxigtisadifaydblarlg 1 n a z
naticalanacakdir. Hom yerli talob a t 1 anilmésd hamdar egi on al basimdan p
olan malva xidmatler i n i st etdsssaalxil adnitgdgacaqdi r .
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7.2.1. Prioritet 2.1. Regional tJIJb a't baxéméwdan o
zJncirlJrindJdi Kkt i rJmkanot unmasé

csasl andér ma

Ha z 1 r d alxalg e@synayillarle migayisada, Azer bay c an 1 anaya @I r S

mas 1 nqgaylasindeamosvachud ol an i mkanlaritnin reall asdi

tadbirlarin hayata kecirilmasi maqgsadamuvafiq hesab edilir. Naezara al 1 nmal 1 di1 r

gabaqcaler arotl kg 9gnearyie “48rhdldsinend a x i | ol musdyar . Bu

investisiya qoyulusunun daha aistehsalrptosesloridiinma s 1 ,

yenilanmasi, amak mahsul dar | 1 g1 ni1am¢iamitn r Wimmans 1 ,s alh 1 sda

mah s ul | ar 1 myngxalygostariaiar ¢eviyyasineqal di1 r 1 | mas1 aktwual di
Azor bay canionayeavgma s Isn q a y 18si regionad @eyer zancirloerinds

gismen i st i raagddra, eegiahal pazamlara ixrac hacmi yiksak deyildir. Olkanin, ilk

novbads, daysr zancirinin  hans i S e g@rm& n tnteqrasiya  edilmasini

muiayyanlas darken b a z albediailiyi, ceqabatad a v a mlaireintabgllilikvkimi amiller
rohber t ut ul ma terofdlanrdlke Bn @y esi nin moéovcud potensi a
mal |l ari1 g1 sa z aabbmeih& an sd&edasialnnead | d1 r .

Dayar zancirindai st i r a k U cobmhaamevg isgalmetydbiliyystliliyi yiksak
olan sektorlar Gzarinde markazlas B, beynalxalg tacriibays asasen, daha muinasib
strategi ya hes dopori glillsbkl hesab edi®n @remium mallara 6lkanin
yerlos d i y i r e g4nazarindano gxt Gesyu s i nov ¢ avomabil, ehtiyats 1 n v
hissalar , yar 1 mf aplrii kyaagtl aayadcanl 1 gl ar 1, kompresso
hissaler i Ki mi madk Iméamkiindia Bulmale $ unl | a r 1 scmda &eyfiyyotli h
i st e hs alasenaygsinds mdvcud potensial giymatlandirilacak va muvafiq tadbirlar
nazardan kecirilacakdir.

Azarbaycanda regional talebin ve ragabstad a v a mlaviylyasigin yeksak ol d u g u
sektorlar global dayar zancirinda regiona foku s | a s ma g | aaki sitmkraanki neat nma | i
Raqgabeatad a v a mdhsul istehsal etmak Uciln diggat, ilk ndvbada, ¢ox talab olunan
spesifik mah s u | | ®&salbmxigushnov polad)ves pesi fi k yar 1 andlambr i kat
ma s | n g a yal avtamzobil wissalerinin) dayar zancirinds i st i r a leldila &iler.y 6 n
Negl i yyat ma s 1andigary | ageaaya nehksul | ar 1 na asemi onda
Rusiyada, Turkiyads, Gur cust anda, aQadiktlpbsat ta nwdaar dvi r .
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kpokil 6: Regional tbplpb a't y a n a kK osasoe nggobal tpdgigat vb
i nki kaf y©°bhgml } aypr&pncidndpk i I K(tmirlaykeéér d ABk dol I ar

: ; Metallurgiya va "
o Nagliyyat magingayirmasi  Elektrik avadanliglari dag-mege);lasenayesi ® Tikinti materiallari e Kimya mahsullan ¢ Diger magingayirma sahalari

Resurs / xammalin

emal Araliq mahsullar Son istifada mahsullar

gixariimasi Azarbaycan regional
Regional talobat'2, 2014 telabati agagidakilar
; 3 ! vasitasile tamin eda bilar:
245 | ? l ; : . 1- Qlobal migyash elmi
T @ i i * Avtomobil hisssleri Avtomobillar tadgigat (masalen, ucus
150 | @ w0 @ ; ‘ va aksessuarlar vasitalari) qisamiiddatli
145 = © | l | o perspektivda Azerbaycan
| 3 ; Telefon vé simsiz sabakalar Ucus vasitaleri vo ctn praktiki olmaya biler
1057 1 i i kosmik aparatlar
' i e1_| 2- Azarbaycanin global
100 i { Yiikdasimalar iciin dayar zancirlarina
95 ‘ | Casima an el integrasiyasi (mesalan,
9‘0 } ; naqliyyat vasitleri avtomobil hissalari) —
! | Qara metal va qirinti metal i Malumat emal qurgularn \ sistematik olaraq tedqiq
- i y | 5 ool edilarak tadbirlar gorils
40 i Kran, tixac ve klapanlar” .Matenallangemz_all avadar?llqlafjlr —— ) . bilar. °
3' 5 Elektrik hasilat dast(en’ va flrlanan‘kopvertedar ;entrrfuqalar, Tt we it qurguIT
30 i ‘ Ozuherekéteden buldozerlar, anﬁldozer, qgreyder va hamarlayicilar
o ; ‘ K 5 e 3- Regional ixrac
2,0 ; i i 9 magsadils yerli istehsalin
15 I : e i b - 3 artinlmase, regional
ol Sanaye 1usulu 29 qida va ya icki nlehsullz,?n |stehsal|. acin magl;\ia\{adanhqlan tolebat boyik olmasa bels,
: ; i ‘ .| H 3 & gucli yerli sirkatlarin
05 | i i formalasdinimast il
0 3 ; ! baslana bilar.
Dayar zanciri
1. Aj édnmaysvimakénqay ér ma JslTerkyd, Rusiyaa Glgclstaz, AzJrbaycanvl Qazax ést anén
cJmi idxal é& (2014)
2. Regi ondsdnayeplEmak énqgay &¢ mami; zir dmi 830 faintJkck i Jn 1@ dnJhsul
3. Bubaddd iAlebaycan Respubld aasandahkiyyWsinll iexqt eshl ak mal |l ar e
i stehsal éna d&xiilyi ddathaat ranls& elldi X mi kdi r .
Manba: Mal | etine dair BMT-immal u mat bazas:!
Olbatta ki, global elmi-tadgiqat mah s u | | aayar @anawrindali st i rak Gc¢un
i mkanl ar aki &)r Rurada aqas prioritet Azar b a'y ¢ a n 1 nayaq tanchirs| d
i nt eqr asamnadimasilva butzaman asas diggat i n yar 1 mfabazkat !l al
mah s ul | ar 1 adan nagliyyativasitelariveonl ar 1 n eshet i yiam ihstseshsa
yonaldilmasidir. Eyni zamanda, region olkalarina ixrac maqgsadlar | dcun vyerli i s

mi q y a s 1andgile bilar &il buna da, ilk névbada, gucli yerli tasarrifat subyektlarinin
formal asdi msldsmas | a araUzunmiddatli perspektivdea q 1 o b a | mi qyas
elmi-tadgigat mah s u | | ar 1 n 1apataikesgitilaebiies. a | | h

Regi ona f ok us | a gyarazphcaindaqil sotbiarl ask dgalrgbtiknsa
potensial tahasaumbbi kn mi xr arcl aog i lnn deldifaaatbaan as
kecirilmasi va istehsal markazlari yarada bilecek bi r basa xaricab i nves
edilmasi yolu ila temin oluna bilar . Bu pr esagesvormg@girngayil r ma sekto
arti1 q gybrozénaiine idnt eqr as i y akastlerliunn matsi nguil | asedi1 r 1 I m
dastaklana bilar  akils).

Gorulpcpk tbdbirlor

TIJdbir 2. 1. 1: Regi onal bazarl ara i xrac per s
hazer | ahtddillJe apar €l mas e

Daxi | i I mk aeilgaoinmal vablila naicosinds, s as|l andi r mada
s6zlgedan mallar daxil olmagla, 6lkada istehsal edile bilacak, alava dayar zancirinda
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nisbatan yiksak yer tutan va regional reqabat gabiliyyatinema |l i k mal |l ar 1 n U0 mum
hazirl anacaqdir. HoaAzarbayicamn e maqgabetlis dkgda istehsaliezile

bilocak mahsullar (masalan , yer | i x a mandHlsak lkexenslayipaitatel etmadan

istehsal oluna bilan mahsullar) miusyyenlas d baskdit. Bu ndv mahsullara nimuna kimi

borul ar, k1l apaa kampr e snsacsraimmakraplart @uivdah slave,
regiondaki b oy U ktlortve p d b a st (m3gsalam,insgkyyat, keyfiyyat

toleblari, giymaetlar vo s.) naezara al I nma el ay | | ma daxilindd likst ehs al |
potensi al 1 ni1 noyydnied d i 3siadms edilavakdir.

N6vbati marhalada texniki-igtisadi ve maliyya as as | andi1 r mal ar 1 ni1 n i
naticasinde U mumi  si yahi1 dan i siziedb siankin olan vesnsbataraam a n
investisiya talsb edan mahsul istigamatlari segilacak, rentabellilik ve investisiya
ehtiyaclar 1 edddvaller hazirl anacaqdi r.

TJdbir 2.1. 2: JIB&i-nJvam tki siHya | aalriemmecs é

Secil mis vyerl.i ma lelbbaotuman inviestisiya vesnallyyslosimy 0 n t
vasitalarinin yerli va xarici investorlar tarafindentami n ol un mas I ramdfindeh i @ qur
alagealandirilacak, investorlar tg¢ln taklif edileacak st i mu | brteersve digan dbvlat s
dastoyi tadbirlari, o cimladan gliizas t | | &nizanmhantekapi t al 1 nda i stirak

nazardan kecirilacakdir.
Go6zlpnilpbn noticovb noticbi ndi kator | ar é
Qeyd olunan tadbirlar i n i aticesingla 2020-ci ilds real UDM-in 15 milyon

manat artacaglt prognozlasdiril1r.
c sas icra gostoricisi:

T ad enayes Uzra yerli mah s ul | ar 1 atinin kdeay fedilgnymah s ul | ar 1 n
keyfiyyatinden as a s bkilda fprglonmad i vy i hall arda car. i dxal

istehsal ile avaz edilmasi.

Tplpb edilpbn investisiya

Butadbirler i n i cr ars 1 haingsiin yiten veeswlablsuosluu ntmayacaqdir
Go6zlpnilpn risklpr

Regional bazarlarda taleb at 1epi gdm , seci |l mi s andonalgr upl a
giymatlerda day i s erkiln kd | mas 1 .

722. Pri oritet 2 . 2JvJizlInIsix a 1JaiyyJtinin
dJstJklIJnmJsi

csasl andér ma

Azarbaycanda yerli talebata as as | anan yanniabs maaziisrbsaan maqgl a
diggeat vy ar 1 mf abr i kahtslud rl 1arson ({sgehladvimehgs urh | ar 1 n1 n i ste
yonaldilacokdir. Statistik malumatlara asasan, 2014-cliildea g 1snayesveama s 1 ngqay | r ma

mahsull a r B 4 nidilgard 300 milyon manat hacminda yerlitelasb at i dx alemmesabi1 n
edi | mi s dat r ashiD@edmetiolacagmah sul | ara asag| doamnok | ar | |
ol ar : g1 zaleri, nasosve komprdssodas borular tigiin klapan va digar cihazlar,

boru va borucuglar, yayma mamu | at | ar 1 (prokatbavpdarll eglt an

onl ar elar iKI3ss
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i dxal I n y e r dvdzlanmasit yerh gamdbédtad a v a m| stlera sdayaik

zancirine s aqul i I nt e eplebacdunap avediiggyé ga t tt r | mbyata kegire h
bilmalarindan 6tri kreditlaerin verilmasi, mahsul portfelinin ter k i b i n iamdirilgasin i s |
saqul i i n¥gsedileas¢iylamims s exedsislarim calb edilmadine maliyys

vesai tinin ayril masi, agarliinvis tobkdimatiyduxkan i ci t

temi n ol unacaqdi r .
Azar b ay c aayar zonciinds i st i r a@Xok mla bilacak digar tedbirlora

mahsullar ve sektorlar Gzre hartarafli giymatlendirma apar 1 | mas , seci | mi s
s ekt or b dayihal®rin wiayysan edilmasi, kreditlar i n restrukd yai zasi
sti mul | as dgsadile maliys mexamzmlarinintak I i f ol unmasi , i XxXtis
colb edilmasi istigamatinda tadbirlar gorilmasi (masalan |, ([ dlablariais 1 t
azaldi | masear) aid ola bil

kpk i | 7 .onapdvbmawsénqgay eéosimipas alhossgn mpbhsul | ar én

i st ehsiad »xa lvé nohguBarp/pzlbonmbpsi (milyon manatla)

® Nagliyyat masingayimasi Elekirk avadanliglan @ Metallurgiya ve dag-madan
@ Tikinti materiallari ® Kimya mahsullan ¢ Digar magingayirma

idxal edilmis mallar, asasan, araliq va hazir mahsullardir

Resurs [ xammalgixarma Emal Araliq mahsullar Son istehlak mahsullari

Azarbaycan idxali!, 2014

380 .
8 Dayor zoncirinds hasilat va emal sahasindo e o
yuksak idxal dayarina malik mahsullann Yiingul minikiva yik avtomobilleri
KYUR! olmamasi gostarir ki, dayar zancirinin emal E
morhalasinds istirak etmak Gciin ya sanaye ! " ; —
RZARS miiassisolon daha cox integrasiya etmak xaslr; vomexanzm | * Quzil mlez)l(z'a rf]'i*;;m ve
180 | IS it e Sl issaien » Nasos va kompressorlar hissalori. nasos vo
yaxud da 6zlanns yetacak qadar xammal hasil ! K ) i
([1BY etmali va mahsul istehsal etmalidiriar. : ompressoriar,
‘ ' Bor bodeesyayiins
140 + ‘ ! ! o polad msmulatiari,
3 Borular ticiin klapan va diger lavazimatlar : borular t¢tin klapan
| . ;
12 3 Yayilmig va prokat edilmis polad memulatian va digar
100 + | ! T lsvazimatlar slava
| Elektrik danl ;I larin hissalari ! olaraq daha atrafli
80 & | Elektrik magin vo avadan |c! ari ve onlarin hissalari ! tohiil oluna bilor.
| | | 2
60 3 % { I | !
40t i | FRE L eg0
20| | | e i 903
: | | ;

Dayar zanciri
1. AzZJr baycandmmayay@makéngayeér ma i dxJak e hnémdhls@ldr (ifuwmi idxal dJyJri t
tJxminJdn 4,3 milyard manat olmagqla). Faktiki r3JgJmliJr A Bk dJovlelra rlIB8014ci i Gzrd MJIrkJzi
B a n k Bmi miibadil) mJzinnJsinddJn (1 AB&kr edod 0. 78Jadammmuk duwrt i f ad

Manba: Ma | | eotind dair BMT-miamal umat bazas.!

2014-ci ilde Azarbaycan texminan 8 00 mi | yon aysih§ sanaye | ar | C
masismvvadanl! 1 gl ar 1 akil8). Neftlgaz gatkamd tesadri rr U f( a5t 18lokda mi s a 'l
mas | @aawadanl! slablad nanaktdicin Olkads istehsal olunan mah sul | ar 1 n

keyfiyyat i ni n a r bnayedsl yera $exnplogiy@ ve elmi-tad qi g a't arasdrirm
istigamatinda maqgsadyonli tadbirlar gorulacakdir.
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kpkil 8. Azbrbaycanda 2014-cu il tzrpi d x a | ol unmawv amhxrelné ool ar ér

strukturuvbohocmi( mi | yon ABW) dol |l areée il
&  fheft-gaz
idxal &  Kand tssamafat
220

* Masin v avadanlig hissalan

& 'LOTUYLCU VB NasSos
kompressor borulan

100

e
COrtbigan va gazonbigan

s Dalmaldalma masin va au’adanllTIarl

- & Traktorar

]
]
l &

o

Manba: Ma | | &otin® dair BMT-mimmal u ma t bazasi

Azor baycandanayapintass ngay pIsigser imii évedAshmani

foaliyyatinin dastaklanmas i baxt mindan gucl 404 i mkanlara mal
hakimiyyat i or g a b Héalst budaasindewm maliyyslasen tas k i | a baliygstindan
sati nal maardh r | nyisni nabargblave tedbirda s h a g b | atbdygdn Az
Respubl i kasi Prezi ddntli5hi saerr2tOylohboti Fot man x| iyend 0#

mas!I nqayshs mbhl ambiana nt ar t mass gostesocakdird d it
Bununla bels, 2015-ci ilda 6lkaya idxal olunan bitin malve mah s u | lagribann t

57 faizi gara metallar vo onl ar dan h amulrdtalnam, mmasi n, me X a n
aparatl ar 1, saomldarniblerigmaligyat vasitalari voa onl ar 1akri hi ss
ol mu st #Hamginin ne f t ma s 1 n gea glagedmaars | avialdanl 1aq, mo c
komponentlarin aksar hissasi idxal edilir.

Ti kinti materi sslavadanbdmmkmawgwr adgnini g1, si
materiallar var ezi n e mal 1| a v a kbomprdssortan, metahemnalois avww adanl 1 g
tekstil istehsali1 avadeghbimsdcamamageandbat 1 g
avadanl! | ga materralayukloma a v a d a n | ayd idxal éedilkn masa n %
avadanl i gl ari n staskktlurednda Qetyidmloldki maneqi apd
ti kint eawmadamnbdery i masiaw avd anl 1 gakpmpressalar,sanalwa

material yliklama a v a d a nalyrag 1 o nvbrkibr hisselarinin va komponentlarinin yerli
istehsalla avaz edilmasi ilkin marhalaeda daha perspektivli gorindr.

Mas 1 nqgayshs ma | adlkenintdxal va ixrac strukturuna birgebax d1 gda
iso alave olaraq buldozer, ekskavator va diger y o | ti keavadanmandh ar v,

0 Manbs: Azar baycan Res puiGorkrikKomitasin D6 v |
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toser r Uf at 1samaasdiam |l v gl aray e syieyavwvadansl 1 qrnlarql, arell ,e

damir yolu lokomotiv vo vaqonl ar i i d x atli pemspektivdeoavdz adimiasid
mumkuanddar.

Avtomobil, traktor voe yikdasi1 yan mas 1 nl aagsasan warghiml as
mahdudl asi1 r. o Piear sypaelkntiizv d ma sriikidrinin, m @rdansmissiya
mexanizmlar i ni n i dxal 1 s aoxisagerlibhzardan @chiz duna bitar. s s

Okai gt i s adislymigybtiinid ap @gpdana §, 1amayesvamas i ngay! r ma
mah s ul | ar 1 nd asaaraalarag, tehlil1ig1 neid inl mi s masldérksaktoe g or i vy «

—madan ¢ I x ar ma adainéftkgaz sakterb), kend tesar r U f a ®tin hazalstindd

olan tabii inhisarlar vo muidafis sanayesi — 2020-ci iladak olan dévrde a § | anayesva

masi ngayl rmada i stehsagh ixnadileeldomoti vi qgi smind
Haz 1 r da a gafsbnayesinin doyar zencirinde x ey | i omagel vo s

ma s | n g a yahsulbmalan mstifade o | u n akil 9).( @nlardan bazilarinin, masalan,

buruqgq, nasos, kompmaebsocimadmag ma | v abaywandan Az

i stehsal ol unmas 1 n agaz bsektomrauly adeyarq zancirinie fbtitin

segmentlarinde y e r | i I st ehs al prdiilmasitigim @otensial mivcuddern i s |

El ektri ks aavaasdan| v gl ar issindesdb ® x $ adiziyyav snavicuddur.

Oturticti ve paylama sisteminintas k i d Azar b a y emieyyan ma waw adanl!l 1 gl ar

istirak edir, l aki n eb pakakands ks a & noghelglarirgld aei n i st

Olkeni n mi |l bavemdanhi gla istirak potensiali1 vardi

kokil 9. Azor baycanda ma K é vhosauyl 8 ram ageft-dwae ndpyor
zoncirindp istifadbpot ensi al €
. Azsrbaycanin masinqayirma sektorunda igtiraki

Yuxar halgs Orta halga Asagi halga

Kasfiyyat
ki Hasilat Saxlama Sl Son istehlakg!
magingayirmasi satig
Qazma
Magingayirma * Qazma *  Quyuagzi * Maye cenleri Qoruyucu, * Kimya * Nasoslar
mahsullarina qurgulan avadanliq va istigamatlandirici mehsullan  «  Gamilar
niimuna fontan borular va kiplayici Q
* Qaz
armaturu aqreqat 2
saygaclar

Parakanda satig
Elektrik cihazlan istehsal

Paylanilan mahsullar

Magingayirma *  Giinas panellari *  Elektrik va paylayici * Naqil birlagmasi / kabellar *  Anbar qurgulan
mahsullarina «  Kilsk turbinlari transformatorlar *  Saygaclar
IR * Hidroelektrik turbinlar

Bununla bels, 6lkadai nk i s af -catsektogu kimiariftdc hi zat ¢i1 n1 n ol m;
baxmayaraq, masli ngayl r ma sektorunun daha da
movcuddur. Olkanin neft-gaz sahasinda foaliyyat gostaren t r a n s atlerin lyerli s i r k
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masi nqayahsma | emr 1 ni1 n oiistehsallmlenan goh 6 at | ai bthin k ey f i vy
yuksaldilmasi va beynalxalg standartlara ve bununla da tachizat talablerina
uy g unl ugminnedilmasitmagsadile birges amak d a ggbylsrini va slagalendirmani
hayata kegirmasi bu sahada olan masalalarin halline shamiyyatli deracada kdmak eda

biler. Yerimeh s ul | ar esi f aor c agials1 nda t analshlanaszare da vy e
a | 1 n maaygata &ecitiimalidir. Eyni zamanda, yerli miassisalarin aksariyyati yiuksak
texnoloji hall telab edan kompl eks avadanl!l 1 oprli soesityadd s al 1 ni

manimsamalidirler.

Azar b ay c samditagar k U f a tliley & @ail olmag lglin asas vasita 6lkanin
i Xraclit nda e ma lah sod lulnakisinmazgltghnam ve e ma | o | uahsulu s m
i X r ac | rkdankbargtdin. Digar torafdan, 2015-ciildo Azar b ay ¢ @anditaser K 4 f at |
i dxalexmnemn 54,5 f ai zi nioshsellardsiid, kedey a hus heebgkv an v
man sglipiylorvey a § | akar, tutlgvatitinmamu | atds&rn il ) et Bmgostaticiyo .
géraAzer baycan bir obnndoa gegi oaniakohdktasor @ luKaadrar- v

sonaye segmentinds emal va dar i n e ma l oh sunlmuasr 1m f ai zi art
masi ngayl r ma s eknisssisalerindgnii ny esnah si faris i mkanl ar
MasiI ngawgnayesnbqgar si1 | 1 gbmmaebhagl dar §1 1§ 1 amdakshd r 1 | ma

tosor r Uf at 1 nda enshlsuloll ammus i snt e h sairids matilemdke ¢ i d [
baxi1 mi n dbamiyystidix.

Gorulpcpk tpdbirlor

TId bir 2.2.1: Kd x a 0v8zlind ebildn imJhi ssutl el hasrhgydh amy,
edilmJsi

Okeysdaha ¢ox i dx ashayewdmansainn caajyelrs mhl er 1 ni1 n si
tortib olunaraq tahlil edilecak va b u s i yaArarbayitanda manfa & | akildasistehsal
oluna bilacak mahsullar miisayyan o | un a c aygad 1 o | u Mahsulfar ters tahlillor

apar | | anmnasghpys Yerlivoe x ar i c i i nele edimsgi llsabraign 1c addi1 ml &
atilacaqdir.

TIJdbir 2. 2. 2: Mi || kont enlhdirtmJsior mati v baza

O9sasl andirmada veri bzmoal maar agqgr,upyarhi nmas
maassisalarinink mah s ul | ar 1 n@asgeviyydgss tniifnad ar t 1 r 1 | mas.| uc
ganunvericiliys yeniden bax1 | acaq, sati nal mal arsindeangligr nda
kontentlo b a § | | osatariddhé tof s i |aaladqiq verilacakdir. Olkads mdévcud olmayan
vosonmahsul un yaradi | masi nda v a erindtathigetlilonadyah ay an >
riadsuml ar e ab ayxeinliadz a g aief t Bras Bmg@alyl aaraisa amtmtn d a
idxa | payl na sklvioq ad lasselasaig iarmmsdi ri1 |l acaqdi r.

TIJdbir 2. 2.JavaMawmdre gyy ggroxmgqao wgqul ar, el ekt ri
vJ digJdr nJqgliyyat vasitJIJr i i st ebsahlved d xKr i grupl ardJén yar
fJaliyyJtinin tJmin edilmJsi

Tachizatilei st ehs al p | aaldgaiendirmami igieclsndimmdka, satinal a
tes ki |l atl ar assigblarin istehsdl e€do bildcayi konkret mal ve avadanl!l 1 gl ar
muayyanles d isk,mmah s ul | ar 1 at kse yafnidyay tminafiqr tenzimlayici
reqlamentlari g a r sagiglas @ li ak wedsahav i arasdi r mal agsedileapar ma
madan ¢ | X a roabiainhisalar, mudafis sanayesi ve kand taser r U f a toaliyyata f
gostaren i r i ssikfi d ragndy@miessisalerini vo mivafigdoviet o r q ashdtea r 1 n |

' Manbs:Azar baycan Res puiGorkrikKomitasin D6 v |
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edan igsrcupl ar y ar asthaytaada teajiyyat gosterahz i r it ralaris mi | | i
namayandalar i I S ¢ i orkibinepdevatr alunacadlar. Bu tadbir Uzra muayyan

o | u n wlagslondiricidbvliet or gan| i 8sckii Iq roul pulnammaisni gmadic | as | a
kecirilmasi, yekun gar ar | ar 1 n i c r adbirlariniggriimasini tamin edacakdir.

| sci qgr upl agsodilo lyegnslbdlg tacrimeys malik miitexassislarin Azarbaycana

davat ol un maten (cin ekspeklar panel inin f o ps@laldrimes d 1 r 1 |
baxi |l acaqgdir.

TIJdbir 2. 2. 4: Nef t sand & bhiggd yseemsat asahdlJrisia h
yaradeéel maseé

Olkays idxal olunanas as neft masingayl rmas.i awvadanl i
dani siql ar agparsitledrsad, @k cud ol mayaingldaarhian k ¢
i st e h soxadrici invigstorlarla birge muassisaler i n y ar a d 1 dkliftea wenilacak ¢ G n  t
va bundan irali galarak nbvbat i addr ml ar planlasdirilacaqdi r.

TJdbir 2.2.5: MiudafiJ sJnayesi sahJsindJ birgJ istehsal guclJrinin
yaradeéel maseé

Olkaya idxal olunan mudafis senayesimah s ul | ar 1 n1 n aidsatne kg3 all @ir |
apar 1 | oodoa,t etislal | movahsd | dlamaywamn am i st ehsal t
Uzra xarici investorlarla birge miassisaler i n 'y ar a d 1aklifieaverilacald \g bumdan
irali galan névbat i addi ml ar planlasdiri Il acaqdir.

GoOzlpnilbn noticovb npoticbi ndi kat or | ar é

Qeyd edilan tadbirlarin tam hacmdai ¢ r a s | ndaiilde r&aloUDKI-in 145 milyon

manat artema@adOngewni IS yeobabniohaa@gh mpsomgaoz!| as
c sas icra gostoricilori:

f kond teser r G f at I avadanl 1 gl ari1 ni n olain é5hfaiza | 1 uc
azal di I mas ;

T gazma avadanl i gl aritnin i sbl@hsnaldmuing i nb aizdax a
payl!l ni noqdddr faaziazl di1 | mas ;

T i dxal ol un mungah g ar b acomentn @ faizinin yerli istehsalla avaz
edilmasi.

Tplpb edilbn investisiya

Prioritet ¢argivasinda nazards tutulan tadbirlerin ahata dairasini nazara alaraq,
2020-ci iladak 330 milyon manat hacminda vasaitin talab edilacay i proqnmozl asdir.

Gozlpnilbn risklpr

| dxalon neadvielav adan!l 1 qbtiade gazlenitmezy maz al mal ar 1 n ol
demping siyasati, 6lkads faaliyyat gostarean t r a n s atidrih yemni tachizat dyasatini
dasteklomemasias as ri sk yaradan faktorl ardandir.

7.2.3. Prioritet 2.3. DajmJdJdn sJnayesi vJ metallurgiya
kompl eksinin iJkikaf etdirilm

csasl andér ma

Obyektiv sabablare gore Azarbaycanda madan ¢ 1 x ar ma sektorunun
hissasini xam neft ve tab i i gazi s khials i ¢ exibden séridygeginde metal
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filizer i ni n hasardbat abislon ai 1 mmeigildeandl sra d édikh Jp&zitiv

dinamika sahanin hals istifade ol unmayan potensi al 1 @arrverimdv cud ]
Bununla bels, 2016-c 1  avMaliermdan metal filizler i ni n h a sayyamdun iy @l umd

hiss edilmakdad i r . Dinya 1 gt i soapmraseslgrareégionaldadebabda gqeyriv e r

sabitik 6lke i gt i sadi yyat  i1asi msii Kk io¢xanigamiesni tbmayilu
metallurgiya sanayesina da aid etmak mumkundur.

Ha z 1 r éran méthllirgiyave h a z 1tamu Imat i s bssiselrindaiasaseii
cuqun ve poladtokma mah s u | -| katankalar, polad borular, armatur, soyuq f or mal 1
profillor istehsal olunur. Neftqaz bor ul ar 1, X U s usaiuzum yjaymapol ad,
mamul at |l ar ( pr @akaadeyer iinstydirsad nl ma slbedidd gosinimi1 nd a n
Prokat iabtaggHsaltiaol lismamiagl i mkanl arin mévcudl u
Bir sessismlordeipol ad prokat i s bkedn kisadsindo igtifadagiazi | a r | |
gal 1 r . alBw,nmldimimu m, ga gl dermhu lnat I i stehsal i1 ptda pot

gederyiksek ol dugu hesab ol unur.
Gorulpepk todbirlpr

TJdbir 2.3.1: Qara metallurgiya kompleksindJn tam hdcmdJ istifadJ edilmJsi

Olkenin tab i i resur sl ar baz aedilmes magsadilplbdeynahalty i st i f
d a-gwoden voe me t al | u ragari ylsaemskidraks | 1 g os dhidcad,nkszarbaycan
Pol ad | st ehsaldaxKdmpoleskns i FEDas ksafl asghindar ma” A
Comiyyatinin 6zalles di ®siil nbasa c¢at émirn | ke mg e mtmr antDIi syt uevhasre
hacmlor i artirril acaqgdir. Qa r arhalolaent ahatb uedagaky an 1 n
muassisalar alwkas i ni n y aradii lqgneeskdiri Mmetallizies di r i bmmri s d
i stehsal 1, srgnhogpkladditabskielep ol atdedsas.al 1 v

TdJdbir 2.3.2: Tlvan metallJdsurgiyanén inkickaf

Yer | i x a mma | artobefli giretlamdiriimasimaticasinda ilkin marhalada

yerli alunit ve boksitlardan, hamcinin neft ssnayesinin (anod bl okl ar |
yararlanmagla aliminiuma taleb at 1 n yer | b isteghaammelbr i v hesabi na
gar si1 | assalsisabam 1 | acaqdi r . Alshsoiistehsal eddcakremad on  m
muassisalarinin yenidan q u r u |l madbirler gogildcakdit.

GoOzlpnilbn npticovb npticbi ndi kat or | ar é

Gostar i | wdbiderint yerina yetiriimasi 2020-ci iladak dlkan i n -ndodad vo
met al l urgiya sektorunda yerl isoXxammals | pat e poil &
aliminiuma vyerli taleb at 1 n g ar s 1 bracmimaadan nistehsal fsababindan
mas! ngaylarman as eXKit fna rciosxla brnaaisti nwarsadacaqdi r . l
2020-ci ilde real UDM-a gozlenilentes i ri nin 1 milyard manat ol a

(tesirin daqiqgles d i ®si Uicim texniki-igtisadi s as | and 1 r man 1 reruridifpar 1 | ma
Slvan metallur gi yani-aatessUDM ni n h e shaibil a @ ma Bgmanthlva r 1 n h
keyfiyyatinin,  hamginin  alunitdan al idmini um al magq dcun t

giymatlondirimas i ap ar 1 | d oyptd keqirilesatdr.r a h
c sas icra gostoricilori:

T gara metal | ur gnay arbiare aysa rnldianmxtsaniam o k o h ma 8§ 1 ;
T vyenidemi r f il i apolcackaemal v zasvodunun ti kil m
T masingayi!i r ma serkitroruaoraalsmdair.i sl

Tolpb edilpn investisiya
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Prioritetlor carcivesinda tadbirlarin ahate dairesi nazare a | | n a emairqfilizi d
kompleksinin va emal muassisalarinin tikilmasi tglin 2020-ci iladak 2 milyard manat

hacminda vasaitin talab edilacay i proqnozl asayyanalavansticelafdinaldai n  mi
edilmas i pl anl ar 1 obl&js aabribnagnvddtisiya talabinin dagiqles d i &si | m
Ucun texniki-igtisadias as | and1 r maniaridt)par 1 | masi1 z

Gozlpnilbn risklpr

Qar a met al | ur grhaelarmiishate edaeek miwssisalor alpkasinin
yar adi | weaaiamiumdan son mahsul istehsal edacak emal miassisalarinin

yeniden qur ul mamairsAzar blbeycanda al unistminmemmtayyprat | ar 1 1
edilmasivea |l G mi ni um i sdamerblsialtie xingoidlno gsi yaniasasnmsivcud o
yaradan faktorl ardandi

7.2.4. Prioritet 2.4. XidmJt sektorunun iJaiki kKaf et d

csasl andér ma

Azear baycandanayageimass nqayl r ma s etkgpderr unhdhli ka ff
et mi s at miaskigslori faaliyyat gdstarir. Xidmat miassisalari madan sanayesinda va
mas | nqaylasindeamassanbavw adanl 1 gl ar 1 nstgnrirseggehtindal | ma s |
comlan mi s d bden sanilyesinds xidmatlor Umumi madan sanayesinin istehsalat
hacminin tagriban 10 faizini tas k i | 12 Budhdarcamlasan miassisalarin aksariyyati neft
voqgaz hashd@lti xdehatimdstoran muassisalar d i r -madBrasgnayesi va
k ar x a ariails slagdd a r y ar d etlrggostenen rdiumssisalar i n ad mi has agg!
soviyyadadir.

Diger tarafdan , magawadanl 1 gl ar 1 n a tpmirn engassisalari| ma s |
masi ngay!l r ma ollmmyybtleyerstutun. Bels ki, bu saha emal sektorunda
mah s u | bur ax»iatincgl yerdad ig6r afaye voa ma s i nqgay!l r mtada X
musassisalarininin k i $ a f asedlkdningalatakhadsflarine, daha innovativ faaliyyatin
tos viagvdxddmatler i n i xr aci na basbcakdimasi na i mkan ver

Gorulpepk todbirlpr
TIdbir 2. 4nJdn sdibagesind xidmJtldrintJk v i q i

Olkeni n -mbded sekt orunda i sessizademarafindeny eyrd ri d | mmiic |
xidmatloer gostariimas i ni n ar bgsadile bunsaleds yemi gicler i n yar adi1 | mas
beynalxalg madan voe met al | u ragjari yla birgpilayitkelar i n i cr as. zaman
xidmatlerdan istifade o | u n mes & i qacakdiri |

TJdbir 2.4.2: XidmJtldr i n i xr ac & i mkJadiriinaAJsi@mtéknv iggeini K |

Masiaawadan!l 1 gl ar 1 n o tpmini sabadinds fodliygat gdstaran
musassisalarin  regional bazara yobnalmasi, region Odlkalarini n ehtiyaclar
gar st |l anmasinda i s tonirtadticem e dgil o ma&lma g temia Hd kr m:e

markazina ¢evrilmasi ile alagadar taklifler haz i1 r | anacaqdi r.
Gozlpnilpbn noticovb npticbi ndi kator | ar é

Qeyd olunan tadbirlor i n i c r-caikla 6lkanlh2 & genayevema s 1 ngqay | r ma
sektorunda yeni ve daha innovativ faaliyyat névler i ni n meydanasraig 1 x mas I

2Manba: Azar bay c an Re s paviet Statistika Komitosi
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yaradacaqdi1 r . B-ai ildp real ODM-at tasiti 2-ai stratd)i A@lafa daxil olan
digar prioritetlarin gozlanilan naticalarinded o | @yt r t ki mek sairntiit qt adpzmi sdi1r

c sas icra gostoricisi:
1 d a-fhadan sektorunda yeni xidmat muassisalarinin geydiyyatdan kecmasi.

Tplpb edilpbn investisiya

Xidmat ssnay esi ni n I n kai griaritetlordatiakdl olunadlardgan slava
investisiya taleb olunmur.

GoOzlpnilbn risklpr

Regional bazarlarda talabin day i gsin 6lkads fealiyyst gbstaran madan va
met al | ur gtaynm Oligodan k kanarda faaliyyat gOsteran  muassisalarin
xidmatlarindan istifads siyasatini destaklamasi.

7.3. Strateji hodpof 3. Maliyyp dpstpyinin tbmin edilmbpsi vD
beynplxalg pombpk d a Kk | @®ya& kRecihlmbsi

Golacak illardea i n ki @ldsfalnun mas 1 928 @ Gantirs yeknb yetirilmasi
vacibdir: alternativ maliyys vasaitinin va bilik transferinin daha sistematik gaydada hayata
kecirilmasi; beynalxalg standartlar va idareetma pr os ed wrulya@druinl ugun daha
artirri |l masi

7.3.1. Prioritet 3.1. Alternativ maliyyJlJk nd mexanizmlJrinin
tJk v i g tdcrivoJlIrin 6tlralmIsi

csasl andér ma

Ha z 1 r cbdbaycéanda dovlet investisiyal ar 0 mu mi i nv .
yar i1 si1 ndamps kciox uendui rt. orikerg @kglarld miqayiéssld Azarbaycanda
doviest i nvestisiyatogadon ng mxagwary 1 (1) faBi rbasa xaric
dovlet-6zal torof das | | &1 sdetkvtlor unun Il nvestisiyal arda
midhim rol oynaylr.
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olkplorl
m

kokil 10. Digor
goyul ukl anb@yin é n

investisiya saviyyasi

D miq

ayisbdp Azprbaycanda investisiya

Drovlat

B Szal

Ssash kapital goyulusunun UDM-da cakisi' (2011-2014-cii iller tizra orta gostarici, faizla)

Tarkmanistan

Belarus

Livan

Malay=ziya

Ruminiya

Garcistan

47

Rusiya

Qazaxistan

Tiirkiya

Canubi Afrika

1. Qeydetmdk | azéemsdda&g!| &ikapit alsas fapitala yondMdilmImiak bi r baka xari ci in
axéenlbamal anmamékdér .
2. Dovldt-6zJ1 investisiya bolgust 2014-cu il GzrJ s di q edi J s9hdkinJluyd an ol -&0rfaiz , 30
nishJtindJ gJbul edilir.
Manbe: Diunya Banki mrcierii nki saf Gost _ _
Birbasa xarici i nwlbisizre Sikagaa BX1t 1 ni¢cQBXImoéveu
ekosistemin giymatlondiriimasinin dord asas Olglisi nezera a |l 1 n mal 1 dasaslar, i qt i s:
B XI G¢cin bi zwlewe rmishimativi taryzimlamaniro keyfiyysti va ganunun
al i lekilyl). (s _ _
Azar baycan Mi | ken Il nstitut un usan200@tuoildanl I mk ¢

ahamiyyatli iralilay ieg a i |
58-ci pillaya gadar iralilemi s d i r
kokil  11.

tokmillbk d i m$il m

Azarbaycan 2009-cu ildan etibarsn Qiobal imkanlar
Indeksinda ciddi iralilayislera nail oimusdur.

Azbr bay cand anin

ol malg, dlker2009-d dde 78-ci pilladan 2015-ci ilda

B edilmps i potensial éer

—® - — = -

Lakin Azasrbaycanda BXi-nin calb edilmasi istiqamstinda
tekmillasdirmsalar ucgin hala da imkanlar vardir

icra gostericisi (0-dan 10-a kimi)

8.5
8.0

7.5
7.0
6.5
6.0
5,5
5.0
4.5

o~
Iqgtisadi
asaslar

Qanunun
aliliyi

T

Normativ
tenzimiamanin
keyfiyysti

BXI ticiin biznes
muhitinin
alverisliliyi

Eu gosterici agir senaye va masinqayirma sahssi U¢ln xususi ehamiyyetl
asb edir, clinki bu sahsys qoyulan investisiyalar uzunmuddstli olur.

2009 78
201.1 60
2013 62
2015 58
Manba: Mi | ken i nsti

tutu,

Ql obal Jimkanlar indeksi
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Haz i1 r é@drab afAyzc aniamayeav@ i mma s sngqayl rma sektoruna E
xUsusiley er | i i n v essiytyasisla nyua@ayiseds mahdusdur. 2014-cii ilde UDM-da
BXhin payiesRiBl fai mi $adi¢in geydMtingka yliasz 1 md 1 r orikii , eyn
Gircustanda 74 fai z, Q asnistanda $% faiz) dkeaynéda is48 i z , TU
faiz ol mesaycanAz B Xihun 9pofgizi Inefts we gaz sektoruna
yonal di | i sdir .

Strateji tarof da s | 1 g atlerdinmisn b q urahdmigges i ni1ynal ne z ma |

galirler i ni n armemdawsd | aglmi r e proriiidaracaimainkd ab aczar 1 ql ar
biznes biliklarinin alda o | u n ma seetma heddfkerinin uzunmiddatli dovr tgiln tayin
ol unmas i , anayetecvibalai v nisn q a zaalayihdnim asklarininvstrateji
torof da s | a b Gekinide dhate édir. Stratejitarof d a s | 1 q otleridinmaisn bgur ul ma
dcin i nvetdoh senay s i Bk kt or uacdlz teple olunug. Bununla bels,
dovlet va 0zal sektor omfr@asInd@i nt qmivaffdgiyyats momcdda
beynal x al g st aandhsanitmbsindan n x emy | i as1akilil2)ol acaqdir (¢

kokil 12. Azprbaycanda strateji torof d a kMD &d@vIpt-6zpl torof da k| éj & ¢ zr
tokmillok d i oristigamptlori

— A7arbaycan = == = Beynalxalqg standartiar

Dévlst-6zsl terafdasligl U¢clin normativ hiiquqi baza

100~ _
N .~ 80 N
Mbahisslarin _” . Qanunun shats
hallive tetbiq  _ < 60 S~ dairssi va
edilen ganunlar I 46 | anlayislarin izahi
[ |
[ |
| 20 |
[ [
| 0 |
| |
| |
I I -
TahlUkssizlik ve | I Ozsl tarsfdasin
destek masslsleri™ ~ . - ~ secilmesi

Layih3 Sazisi
Manba: Avropa Yenidenqurmavai nki saf Banki

Hamginin alternativ maliyyalas menin va biik ve bacar 1 @l mr ohuremasi nd
xari ci i nvest i siagzinleyaira in aqumfumbmalsn g1 @ Umumigi st i K
infrastrukturun dévlet tarsfindan tamin edilmasi kimiamiller v aci b r ol oynayacaé

“MPrbaycan Respubli kasinda i s®lelhmatl bbd azaaasainn
yar adi1 | mas.| hsca gqaqyeocda” RAspubli kasci1 Pirlezkdersteinrii
tarixli 2349 nomrali Seran ¢ a mi birbasa xar islkc b ohvemas s vy

13 Manba: BMT-nin Ticaratval n k i seKfo nifzrran s |
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i st ehsalxarliaci iils otagebmdirilmasii hamginin mdévcud malumat
bazaniamr | éxalg teleblora uy gunl as da noticb etasile, vyer | i I steh
tani di | ma sviygeyanq ayl ednir 1d nadirsla mihientpriograanmmanadlarindan

biri olacaqdir.

Goriulpcpk todbirlpr

TIJdbir 3.1.1: JKnumatsthamnlkan éenw mitdmaddtélilldra s e
nJticJsindJ yenilJnmJsi

Moévcud investisiya muhiti ve potensial imkanlar hartarafli tahlil edilarak,
Azar baycan Respubli kasi nda I st ehda aslmato | wmam s Ir
¢orcivesinda alternativ maliyyales mya a ¢ 1 @naye layihalarindan ibarat pl atfor man:
hazi r | aseandes keciritbcakdir. Bazaya daxil edilacak layihalar, bu Strateji Yol
Xaritasinin daha avvalki prioritetlorindeqey d ol unanwgsbakt rebur sl ar i1 n
regional ixrac va i d x aVazlammasi Uzre mal va mah s u | sipzabal anmaaql a,
par abdkidbh gz i1 r | anac aghdmcmin digdrasahalyr,aslagsli infrastruktur —
logistika Uzra flagman tesabbuslar do daxil edilacakdir. Layiha tarixgasinda gb6zlanilan
investisiya hacmi, taklif edilan investisi y a s x e mi at-6zBIXorof d @ § @ 6.)Jve v
investisiya ila slagadar diger ilkin talabler geyd ol un asangbdynaixalg Layi h
investor va donorlarataqdimediimas i , davaml | atasavrn 1qd | dtimdaangdave 1 |
tadbirlar gorulacakdir.

TIJdbir 3.1. 2: Knvestisiya m¢ghitinin yaxkeél a

i nvestisiya muahi tinin y a x sarii atgndimlaysnl ma s 1 ,
pr osedur le®g d inssi, $xandi investisiyalar Uclin oangal yaradan inzibati
manealer i n  ar adan g tanindt sisterinm das&nnillagvd | ®siil, m i nvesti siy

tos vi gqi eotinda tedipidam davam etdirilacak, beynalxalq reytingler carcivasinda
amak d a s | 1amdirilgcékdil. Bununla aslagadar olarag, miassisalarin as a ssbakslara
(gaz, su, el ektri kintiggnceazejail s nmagqosuli maehsati K¢l

ayri1 | masi1 ki mi alpsrdoi sesird uisusialiggetryonadaadakdir.
TJdbir 3.1.3: Yeni maliyyJIJk nd mexanizmlJrinin tJtbiq edilmJsi

Beynalxalq tecriibads tatbiq olunan, Azarbaycandaisse haloege nyiasy 1 | mami s vy e |
maliyyslas @ mexanizmlarinin, o cimladan startaplari1 n, wlekn ¢ ur f
i nvest dridlaanrg’elln ,i neeismad 0 ){ dn d lua timnabasiyagbaimli
ma s | n g ay stbignstigamatihds taklifler hazi1 r |l anacaqdi r.

TJdbir 3.1.4: SJnaye muJssisJIJri t¢ln zJruri infrastrukturun tJmin edilmJsi

Aglanaysvema s | nqay®essigalar inmmin infrastruktur eht.i
tamin edilmasi Ug¢un dovlat terafinden U mu mi infrastrukstidavamn yar a
etdirilocokdir.

GoOzlpnilbn noticovb noticbi ndi kat or | ar é

Prioritet ¢arcivasinda nazarda t u t u | aaliyystin fam hacmda icra edilmasinin
2020-ciildorealUDM-i n 105 mi | yon ababn aot!l aasnatéinri vidragin sy e r |
acl | mas | ontasir gistadgayipr ognozl asdiri |l 1r.

c sas icra gostoricilori:

1 investisiyamal umat banki ni afoabyytodbyig | maejais md
1 olksi gti sadiyyatina xarici I nvestidipgaltaendi:
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T ikodzalk api t al f(pavatd éqaity fund)iyrar ad1 | ma s |

Tolpb edilpn investisiya

Maliyys vesaitlerine¢ 1 x 1 s i mkani ni n ar tciiledeksektrdizro he s a b |
270 milyon manatslavei nvesti si y a slgbedlacdéyu s upnruong ntoz | asdi1 r 1 |

GoOzlpnilbn risklpr

Beynalxalg maliyyabazar | ari1 nda | i kvidl ik gsatbrinic mazl 1
i nki s akdla olart dtkalardan daha galirli hesab edilan bazarlara istigamatlandirmasi
asas risk yaradan faktorlardandir.

7.3.2. Prioritet 3.2. BeynlJixalg standartlara vJ idarJdgilik
prosedurl|l ar @éna WJmipedinmJaik maneén t

csasl andér ma

Azoar baycaniomyeargmasisnqgayl rma sektorunda movcu

idarac i | i k pr os ekdilas Ida esingh mnh t ity ac duyul uads, Ha z 1
Umumilikda, 22 miney a x I n s toacoddw.¥* Movaud yerli normativ-h G q u q i bazani
yerli, beynalxalq ve spesifik ssnay e standartl ar.| kateqoriyal ar
St andaratohlaar amalv ol un maates disk, mlacal doa sof f af | 1 g1 ar t
magsadila movcud tesabbislar i n daha da asir&urigraf et diri |l m

Azar baycan Respublikasi ni n Sto®aahtaizralodss di1 r ma ,
Komitasinin rahbar | i y i al t 1 mdaqbr umik sdaa Tedndkivlbnzimidma
va St andar t | assDdvlat Neaaratii Xadmati, Dovlet Metrologiya Xidmati, Dovlet
Akkreditasiya Xidmat i , St andaorStelrda g dii tkrad | \a @dacniba® 1 hasgt i t u

Xidmat i ( Az TES8nayeveanpisrn nggay!l r ma s ekt otethigndtaminst and a

edirlar.SahaUzreapar 1 | an ar asgirki Azand lag rc ag ébaalg dbaadartiara

uy g unl aezimstmin dahadatakmilles di ®siil nicin geni s i mkanl ar
Gorulacak arslst andart | aal u mmatylguiylreslgn vansaf f af | 1 g1 n

arti1ri | matnde mosvtciugda mp r o sakrdilleg d iaalarihn riziinda ehtiva

edacakdir. Belo ki, dovlet st an ddratgll ar thaizh r d a obifedi fagliyyat i nt er r

gosterir, lakin sahifanin navigasiya strukturunda (xaritasinds) ve mazmununda

tokmilles d istermi n apar 1 | mas i1 na e #lava, selaifede m@ecuda2min Bunda

standartdant yhmmd quq izlonddeyedies d i r i I° myniszdnmanda, 6lkanin

metrol ogi ya si st eosucindamuivaiiktadgireerfgord tidi.r i8hsemls m

mi | | i metrol ogi ya sistemini A¥ rva eynalxalg t i f aq 1

standart| arcaribaygapgqgoi li nk bldgoadlkendtndidirmy a bazar |

C I X I stak eermekdir.

¥ Manba: Azer baycan Res ©Bumnidlaadil rmisd | r mdatentNied Dodat Kogitaginin v
Standart leSedit i mamkaati Inssg i t ut u
15 Manba: Azarbaycan Respublikas 1 Bt andar t | asdi r ra®@atentNierd Doddt Komitaginin v
Standart le®editr mamkatilnasg i t ut u
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Goriulpcpk todbirlpr

TJdbir 3.2.1: BeynJixalgst andar t | akd@&Junya] usnil satkedmaimme n  t
edilmJsi

Millistandartvaepr osedur | ar | axalgtdc@iteyou ygeywh ugunu art
U ¢cun biadbirla igaridecokdir: senaye sahasinde st andar t | azmunu say!1 ,

(t e x artlok) vo slglsolunmapr os e d akmillea d bask ,| “ ko nul | &g wiikg pri
edilacak, mac b u r i sertifi kahtsulsldarrinma ysai yaadd isma haizyad d i
harilyeniden b a x 1 | a c angimlaniagstehsal keglamentlarinin, keyfiyyata nazarat
sistemlarinin - muasir teleblare uy gunl as di r 1 | odbider gonilgcakn t

standar t | sesindla akkneditos lathn mus dxsieaguaeqi sy acburi r 1| ac
yox!|l amal ar i1anmn idaraegiimasii i srkelt od o lesageon y sz lamh a ® buacaq v
sahado sof f af | | @c aq d netr ie 6A3I6tslim markazlerinde st andar t |l asdir
prosesinin butin segmentlari Gzra baz ar I stirakc: dlimlerin tedilcitlni  p u
dastaklanacakdir.

TJdbir 3.2.2: SJnaye muJssisJlJrindd muasir idarJetmJ sisteminin
gurul maseée

Sanaye muassisalarinde muasir idarsetma s i st emi ni n g upylal mas .|
guclandirilacak, idaresetma sistemlar i st andartl| ar petmas { akdap ot at i v
tatbigi sahalar Uzra g e nandirilacakdir. MUassisalerdas at 1 s , mar keti nq, s at
qullug ve mu ri sorgul ari1 na oper adrninvbeynaxacpthcrilbyep ar t a m
uy g un agtesnki idl asidarifigdastaklanmasiistiqgamatindatahliler apar 1|l acaqd

TIddbir 3 Jf2f. aBf:1 éf én A ohé a§gInhmarsees Wmuhuauné n m
gucldndirilmJsi

Dovlet or ganl ar i1 nin mov cud 20 nritemet n sahifeleris ur s | a
tokmillas d book || acl gadsi elani fmaldu ma t b a z a dzemununan n m
zanginles d i #&si, termiki manimsama saviyyas i ni n y ax s | dhats odunant | ma s |
moévzul ari1n bazar I kit iistifeldsic 1ybndminde 1 qur pr m& s i ,

standar t | assodlaym xicamatlér zi rn  gatbigii itiganhatinds tadbirlar hayata
kecirilocakdir.

TJdbir 3.2.4: SJnaye muJssisJIJrind millibrendlJr i n yar ad dd vmnagg €énén
edilmJsi

Keyfiyyat , grilnemMn u n | udsbhef ®wmMosi onal i mi @zardei mi me
tutan sanaye brendlar i Il ndeksininoohuazss adiamaas farlvi"mi br el
muayyan edilmasi, milli brendlarin xarici 6lkalerdat a n 1 d 1 | madkirler gériglatakdirt

GoOzlpnilbn npoticp vb noticp indikator | ar é

Beynalxalg standartlara ve idarsetma sistemine uy gunl as maatindai sti ga
goralan tadbirlar Umumi iqgtisadi samarsliliya misbat tesir gostermakle, sanaye
muassisalarinin beynal x al q i nt eayreansii ypaasziarril aw a ¢1 X1 s1 n1 a

c sas icra gostoricilori:

T mac bur i sertidykxaltdmasldarrinma svayir nin azal di I m
1 sanaye muassisalarinin beynalxalq fealiyyatinin, o cimledan i xr ac |1 mkanl a
art mas:|

41



Tolpb edilpn investisiya

| nv e st dlabiniry aagigtes d i ®si kigin texniki-igtisadi eas as | andi r man.
apar | lomads.1 z

Gozlpnilpn risklor

St andart | asegnda ma besraahl | asgdburma, semt i fai katl a
yoxl amal ar i1 n sayi ni-istifadezhaal | d 1alr mansesas dsll panadan i
faktorl ardandi r.

8. MALKYYcLckDKRMc MEXANKZMLCcRK

Miayyan e di | mi sdaflere nad alneaf tGicint2,9 milyard manat investisiya
taleb olunur.
Strateji Yol Xaritasinda nazards tutulan tadbirlar i n i crasi anbetera g1 dak
hes ab i1 n alasntadcakdity
1 dovlet budcasi;
1 bidcadankanar fondlar;
T Sahi bk ar skiMdlidonduaum vasaiti;
 Azar baycan | nvetinintvasati ya Si r k
1 vyerli budcaler;
1 milkiyyst f ormasi ndan asi | 19, nubsesad wa tog ki lyaetrllair 1 i
vosaitlari;
birbasa xarici investisiyal ar;
Olka bank sisteminin kreditlari va grantlar;
beynalxalgtes k i | a ®awrcirdovietlann kreditlari, texniki va maliyyay ar d1 ml ar 1 ;

maliyyabazar | stlori;ini n al
ganunvericilklegadagan ol uarmembeen di g

= =4 -4 —Aa 9

Maliyya vasaitinin miayyan e d i | mi sadgblar iigonr ant serharalh i akildss
sor f ol u nemia stmak magsadi ile budcaler naticalare asaslanan biudcater t i bat |
prosesi ¢orgivasinda i gnli b hazi r | alabeoluraan thaliyys vashitinin boyuk
hissasi movcud bidcaler i N r e st r u katomol sektaaus,imipdas i f vi nvestor |
birga maliyyalas d iarsawloari ilo tamin edilacakdir.
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9. KCRA, MONKTORKNQ Vc QKYMcTLCcNDEF

Strateji Yol Xarites i ni n |1 cr as |

Koordinasiya vb rphborlik: Qar ar | asbul edilmgsinin suratlondiriimasi,

hesabat |l I | 1agysnedilmagida sfavaioiia gabiliyyat i ni n f or mal asdir |
muvafiq koordinasiya va rahbarlik tamin edilacakdir.

Strateji Yol Xaritasi Ug¢un yUksak siyasi saviyyada gor a r | abull edilmaginin
suratlandirilmas i mexani zmi yar adi | sec anqg dabul edon@ u me x
gsoxslor ugindigaras as i st orafiadeng 1plraorq stabmign otl unmasi1 na
rahbarliyin tamin edilmasina imkan veracakdir. Tatbiqgin prioritetlari ve konkret

hadaflarle b a § brgrlar bu mexanizm vasitasile gabul edilacakdir.

O9sas i9s k adgdantitrti n v mahiyyetnidraahayata kecirilmasi ticiin ona

aid har bir prioritet va tadbir Gizra mas u bxslgr tayin edacakdir. Hamginin tadbirlar

pl ani nda q e ydqurod nulnaarni ne prggitetilazrsankes uli | qur uml ar |

rohber | i yi altinda isc¢ci qgqrupl ar yaradasdsacaqd:i
i cr asgk i |tahberliyl ileariblik asasda kecirilacak d i r . | clazintleoar da r
gor 0l mail yo nbvpdti dovr Ggln nazarda t u t u | salyystlar f mizakira

edilocek di r. 1 sci qr uplesmas iirbaligok §ostesmcokier o g & mii
grupun gundal i k iI's antajpismir 1 ol ar BNU | X dtaplindain m
apari1 |l acaqdir. Bi r qay dbamas ludxsig pklifiilgasasp un ¢ a

i crasckii Iltat @@k kiergci rdOdag ki il @it a ¢ 15 ¢ tbsizpaliyyptinin  man e
tamin etmak Ucgln zar u roraiti y@radacaq, taleb olunduqda kanar ekspertlarin
texnikidastayinden y ar ar |l anmaq dc¢cun addi mlar atacaq:

Strateji Yol Xerites i ni n i cr a azatuinmaasp anral Inmas 1 @orinyar ana
hal | o | uawynaa sqiu rw ml asalagadendamnssnimdiizgin tos k i dgsadilen
mivafig koordinasiyaqurumu ( i d e | i v mieyysnedilacakdir) Qurumun asas

i sodbirler i n e f f e loqsadwvils zsrarrqargmlar, pnoseslar va texnologiyalar
arasinda kooweskinlaisi g badlirlarq dp Ir aaniTs ¢iizr gr upl ar
ahangdar i si, rUbl Ules dhiessivdimtl!liakr 1hne stanbuantitln h a
koordinasiya qurumu tarafindan tanzimlanacakdir. Bundan alava, hamin qurum

digar qurumlar tarsfindan telab olunan maliyya voa i nsan r eswagkillar 1 n
ol un ma samin 1ediimasina va zoruri hallarda alave r e s ur sagdim | n t
edilmasina nazarat edacakdir.

Stratepnpl awy poomagyplok d i o Resurslardan ssmarasiz istifadanin

va hadaflar ar asi ndascak addigyatlar i mi Ilgar s1 s1 nin aén nmas.|
somoaraliicra prosesinen ai | o | agsadidssStratemY ol Xaritasi sektorlar tzrs digar
planlara va mévcud budcalerat am i nt eqrasi ya ol unacaqdir.

Aidiyyati dovlat gur umbkbfleries as 1 mda bit dn nedbadlarf i g st
Strateji Yol Xaritesinouy gunl asda zan hrmaicabalvl ar da, movcud
f unk s i yeaddflaaar mivatiq qgaydada yeniden f or mal asdi r i1 |l acaqc¢
uy g unl a s atinarsaffaf, Slcislbilan tatbig hadaflari daxil edilacak, bu barads

ictimaiyyate malumat verilacak va prosesin izlanilmasinds bu hadaflardan istifads

ol unacaqdir.

| cr ahpar Iri k o acadatelehbolunaeresurslara va gozlanilan naticalars
munasibatds sof f a f dmingedilmasiticin butun prioritetlar Gzra taqdim olunan
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todbirlero s as | anan det al bni bi chraz 1prllaynl aacraogl din grimu ST

apari cil gur um iacyetidlmapiligimimomi masyligysti ndas 1 maql a
yanasi| , otpdiami al un massiarsa qlui taivdslasektoru \calb
edacakdir.

Ma r a qdroflorint spforbor edilmpsi: Ham dévist, ham da geyri-dovlst
sektorundan yerli va beynalxalq taraf das | ar Strteai @j in présedinadslb
ol unacaqdir.

e Osas storofad &g li asyyam onli u n emaatbiedilmasi tUclin mavafiq
tadbirlar goérulecakdir. Har bir priortibieq i ol wgmadimia @cdn
tos ki | atd amr a gsraflarin tcal b o | u releba slunur. tHadaflarin
uygunl asda I at slagslandirmanin tamin edilmasi magsadi ile 6zal
sektor, dovlat muassisalari va beynalxalq tagkilatlar, elaca da beynalxalq maliyya
tos ki | at | ar 1 dkxalgdraef Kraistl iamak @Gcanymed erat ¢ i sdr al ar
i S¢ci ol&ronyiatr adi | acaqdi r.

e Strateji Yol Xerites i ni n akidandastoklggmasi Ugcln vatan d a gmiygati va
beyin markazlari safarbar edilecek vo cal b ol unacaqdlavwwe,.fealBundan
kommuni k eek i g fad, coalpplunma dovlet ve 06zal sektorun, eleca doa
bitovlikds camiyystin va diger ma r aajldrim safbrbar edilmasina kdmak
edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitoringi va giymatlandirilmasi

Talab olunan alatlar, prosesler ve saira vasitasile i cr ani n ayatpur | a F
kecirilmasini tamin etmak Ggln Strateji Yol Xaritasinin monitoring ve giymatlandiriimasi
hayata kegirilacakdir. Monitoring va giymatlandirma a p a r #anltadhirl&rin mahiyyati tizra

icrasitna, mu v a Dazlagnilop maticelara vb endikatarlara diggst yetirilacak,
icra middstine uygunl uq yoxI| ani | az gymdtlierdirmsa begrmelkatqo r i n q
metodologiyalaraasasentar t i b edi | ms &s iqrada addmarr.1 | ac aq

| sci qruplarin illik

[

i cr ag ki Hrafindant tasdiglenacek d i r . | sci gruplaritn rdabl Gk
qurumunun nimayandaler i ni n 3 kedriloasladik. | I

RuUb Uzre g 6 r U | meibglairihesabat as a s i asrka ¢brafindant | s ¢ i grupu
ruabl 0k 1 er aaerz ndaalval goordinasiya qurumuna taqdim edilacakdir.
Koordinasiya qur umu q egytataflidshliinnvengiygnatibrelisirmaiai,t 1 n h
heam¢ci nin i sciltkgriwcdwums I midal b agori neometomad sar @@z a k icrl a ¢
kecirilma tarixindan 10 gin muiddatinda riblik monitoringin naticalarini va ndvbati dovr
Ucun tovsiyaleri 8s a s i asrkai ¢l pgditaeddcakdir. Koordinasiya qurumu va asas
i cr ascki Itat ingmaticalstininrva tovsiyaler i N i s ¢ i gk fegliyyatindag U n d
nazaraa | 1 n ma s adbirlarggdracakdir.

S paroaz ialmd adesas 1kl oaorradg
¢
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10. Tc DBKRLcR PLANI

Ne Todbirin aq ®8sas ic Digar ic| Natica indicra m
Strateji hopdpf 1. M° vcud aktivlibprin optidrHr
1.1. Sektorda mJhsuldarl éején vJ sImJrJliliyin arteéerél ma
Tari f Suly 2020-c i i1 dad
Vergil ar UDM-in 250
Energetika Nazirliyi, milyon manat
Nagliyyat artmasi ;
Omeak ve B agir sana
SOS|_aI_Ml'_J sahasindoas
Qoanaatli istehs l gti sad| Nazirlakyii mshsul dar ]
Ll shiil apari | ma Nazirliyi Mesal al ar| mivafiq s| 20172020
Komi t as 20 faizead

“Azneftki”(r art mas.|
ASC, APIf mahsul

“Daskoeasg jstehsali
Filizsaf/ ma hs ul
ASC i stehsal
Ozoal investisiy - . O9ml ak Mas| @azal masi
Ny . ) l gti sad 5 v |
1.12.  midassisanin (za Nazirlivi Dov Qt Ko 2017
yaradi |l masinin y Vergil ar
l gtisadiyy
113 |S@naye misassisal p g, N 2mak ve 8 2017-2020
tominatinin yax Sosi al MU
_ Nazirliyi
EIm-t adgi gat taskl Azarbayc IFg;bliStaedlvyay
114 miassisal ar ar a El ml ar 2017-2020

Texnologiyalar

gucl andiril masi Akademiy Nazirliyi
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Sahavi assosi as _
115 (Yaradilmasinin lgtisad 2017-2018
va mintazem faa Nazirliyi
edi | masi
1.2 Enerjiddn istifadJdJdJ optimal sJImJrJIliliyd nail olu
Energetika Nazirliyi, |1 yeni enerji
Enerj i bal ansi n l gti sadiyy bal ansi1 ni
121. joptimal lasdiri | Tarif Sur as| DovI at Nel hazirl anm 2017-2020
teaklifin uzlasd “Azar ener | strateji
“Azari s1 ¢ miassisal
. siyahit sin
. ‘ Energetika Nazirliyi,
122 |Qeyipi k saatlardy L. ¢ ol A or emsq |, NAZLTTANM 40 0000
stimullasdiril m i gtisadi 1 pik ve geyri-pik
9 Y'Y saatlar tizre enerji
_ i stehl aki
Strateji miassi l gti sadiyy baraber formada
123. |gluzastli tarif]l Tarif S| ©9ml ak Mas payl anmas| 2017-2020
miuayyanl asdiril Dovl at KAy enerj i i s
va i stehl
Enerji istehlak Energetika gt isadi miessisal
124. |samarali istifa Naz%rlii qTarif éz i bar at 2017-2020
yonlandiril masi y ol agal and
_ grupunun
Agrr senaye, xid _ _ _ yaradi | ma
125 |Metallurgiya mil 4, ;¢ gllatisadiyy 2017-2020
enerji toaminat.| Energetika Nazirliyi
tari f | serdial mooesmi
1.3. AktivIiJrin vJ mPvcud potensialéen mJrkJzi reyestrin
iqtisadiyyﬂ 2020-c i il d a3
Senayedsa istifa : UDM-in 45 milyon
131 |aktivloarin ve t| /oM Mesaly Ekologiyal manat art| 2017
. Dovl at K| Servatl ar : : ]
markazi reyestr K qd T T 2020ci i | dz¢
an 9S 3 dan artig

46




Nazirl:.
Nazirliyi

y i

1.3.2.

Mar kazi
aktivloari
gi ymatl a

Oml ak Mag
DovI ot K

Ekol ogi ya
Sarvatl ar
l gti sadi yy

1.3.3.

r
i
n
Canl andir
hayata ke

oml ak Ma g
DovI at K

Vergilar
l gti sadi yy

1.3.4.

Aktivl a
doayi sdi

Nazirl ar

oml ak Mas
DovlI at Ko
Vergil ar
9dl i yysa N
lgtisadiyy

yerinin

yaradi | ma
moar k ayzd s tri
9l agal and
mal umat
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